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Resumo

Trata-se de uma pesquisa correlacional
experimental, pois pretende-se estabelecer relagao
entre um grupo de empreendedores que se utiliza
de Projetos de Viabilidade Economica para a
implantag@o de uma unidade fabril, comparando-
se 0 desempenho posterior com empresa que nao
tenha elaborado projeto.

Abstract

It deals about a research correlational -
experimental, where it intends to establish
relation between a group of interprisers that they
make use of Projects of Economical Viability to
the Implantation of a Manufacturing unit,
viewing the posterior performance with company
that hasn’t elaborated project to be implanted.

Introdugdo -

Trata-se de uma pesquisa correlacional-
experimental, pois pretende-se estabelecer relagdo
entre um grupo de empreendedores (pessoas que

\

pretendem investir) que, utilizando-se da
elaboragdo de um Projeto de Viabilidade
Econdémica para a implantagdo de uma unidade
fabril (empresa), visando obter resultados, tém em
mdos elementos para comparar posteriormente com
outra empresa em iguais condigdes de
funcionamento, cujos empreendedores ndo enco-
mendaram o mesmo tipo de projeto para a sua
implantagéo.

Para a efetivagdo desta pesquisa. a amostra
sera constituida de:

ESTUDO DE MERCADO

Dentro do contexto, visando uma melhoria
da qualidade de vida dos moradores de uma
determinada regido ou cidade, ha de se considerar
os aspectos: fornecedores e compradores, sem 0s
quais, ficaria dificil tentar minimizar o problema
de colocagdo e emprego de méo-de-obra para as
pessoas ali residentes, levando-se em conta as
pessoas dos empreendedores dispostas a aplicar
seus recursos financeiros em atividade que venha
contribuir para esta melhoria social.

AVALIACAO DA CAPACIDADE PRODUTIVA

Pouco ou quase nada adiantaria tentar
construir uma unidade produtiva, sem que, para
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tal, fossem observadas as condi¢des necessdrias;
ha de se fazer o “lay-out”, projetar maquinas e
equipamentos, estabelecer o quantum ¢ o local de
instalagdo, o tipo de construgdo, se alugada ou néo,
e outros elementos indispensdveis para
industrializar um determinado produto.

LEVANTAMENTO DA RENTABILIDADE DO
EMPREENDIMENTO

Para a implantagdo de uma unidade
produtiva, ha necessidade de se saber quanto seria
0 montante a ser investido por cada um dos
empreendedores envolvidos no empreendimento
a ser instalado, principalmente com relagdo a:
Investimentos Fixos, Capital de giro,
Lucratividade e “Payback”.

Dentre os itens ora mencionados, pretende-
se contribuir para a tomada de decisdes, visando
realizar o projeto de investimento, dando aos
empreendedores a menor possibilidade de risco
possivel, atitude, alids, propria daqueles que
acreditam que todo bom investimento é o que passa
pelos crivos da boa iécnica de planejamento.
Salientamos, também, que a satisfagdo pelo
trabalho concluido se da em grande parte, pela
forma como a sociedade sera organizada. Neste
caso, pretende-se que seja uma “S/A”, exemplo
digno a ser seguido, pela importdncia que,
acreditamos, tem a democratizagdo do capital
social em qualquer negdcio.

Na atual conjuntura, o momento é de
determinagdo e certeza no que diz respeito a
tomada de decisdes, dentro e fora das organizagoes.

A Iniciativa privada, liderada por pessoas
sensiveis aos problemas que afetam a populagéo,
principalmente no que tange ao nivel de
desemprego, estd incentivando e apoiando aque-
les que querem investir e crescer, visando ‘a
ampliagdo do capital investido. Assim o Municipio
onde venha a ser implantada esta unidade fabril.
além de receber destaque na opinido publica, es-
tard minorando a questdo social do desemprego.

Estes e outros fatores contribuirdo para o
desenvolvimento do capital e também da regido
onde venha a ser implantada a empresa.

No ramo de atividade a ser implantada ¢é
sempre bom que exista pelo menos uma pessoa
com experiéncia no tipo de negoécio escolhido,
optando-se por uma atividade que exija, em sua
demanda, baixa inversdo de capital, seja altamente
geradora de méo-de-obra e apresente satisfatorias
condi¢des de mercado e rentabilidade.

Mercado Consumidor:

Podem citar-se algumas caracteristicas do
consumidor final: devera ser de ambos os sexos,
possuir nivel de renda baixa, média e média alta e
estar na faixa etaria de criangas, adolescentes e
jovens. Os clientes, chamados também de consu-
midores atacadistas, varejistas e industriais, podem
estar localizados nas regides proximas ou até
mesmo em outros estados da federacgéo, tendo em
vista que estes mesmos consumidores ja compram
em algum lugar do pais, dando preferéncia para a
diversificag@o de modelos, qualidade dos produtos,
pregos acessiveis e um bom atendimento.

Néo se pode esquecer que um dos fatores
que influenciam na decisdo de compra em um
cliente € a qualidade, garantia do produto, pronta
entrega e pregos baixos.

Mercado Fornecedor:

Na elaboragdo de tal projeto de pesquisa, néo
se pode esquecer de verificar onde comprar as
maquinas necessarias a produgdo do que se
pretende, as exigéncias que elas tém para possivel
abertura de crédito, os prazos de pagamento que
elas exigem, quantidade de lotes minimos que elas
fornecem, se € que existe minimo, ndo podendo
esquecer o prazo médio que essas empresas
utilizam para a entrega dos produtos, observando,
também, se o produto a ser comercializado exige
ou ndo sazonalidade em seu fornecimento.



Mercado Concorrente:

Uma vez escolhido o local a ser implantada
a unidade fabril, dever-se-4 observar quem sdo os
seus principais concorrentes e o porte de cada um
deles; se possivel, levantar enderegos de cada um;
0s pre¢os minimo e maximo de vendas praticados
pelos concorrentes; quanto eles estio vendendo;
0s prazos € o sistema de vendas; € 0 que estdo
oferecendo em termos de: qualidade, atendimento,
prazo de entrega, garantia, assisténcia técnica e
outros servicos e seus pontos fortes e fracos. Ndo
se pode esquecer de observar quais os meios de
divulgagdo por eles utilizados: panfletos, jornal,
faixas, radio, televisfo, mala direta, etc.

Localizagdo da Empresa:

Deverdo ser acatados alguns critérios para a
implantacdo da empresa, pois, no projeto, devera
ser colocado o endereco; se 0 imovel serd proprio
ou alugado; qual a area necesséria; devera ter agua
e luz; ser acessivel aos clientes e & mio-de-obra;
com facilidade de trafego de veiculos... Observar
se ha ou ndo concorrentes nas imediagdes e citar
as razdes que levaram a escolha do local.

Ha de se priorizar um projeto de implantagéo
de uma empresa, tendo em vista as caracteristicas
dos resultados que puderem ser apresentados ao
final da sua elaboragdo.

Relevincia Cientifica:

Por se tratar de uma unidade fabril,
percebem-se variaveis importantes, tais como,
qualidade do que se pretende produzir, data de
langamento, periodo do ano, etc. A esta¢@o do ano
¢ muito importante. Tudo leva a crer que os
resultados econdmico-financeiros de um projeto
tendem a apresentar sempre uma boa performance,

sem contar os beneficios que o empreendimento
trara para a regido em que estiver sendo
implantado.

Devera haver condigdes prévias de saber-se
os resultados e retorno dos investimentos. Uma
empresa que ndo tomar tal providércia, estara
sujeita a resultados insatisfatorios, ndo podendo
prever quando se dara o ponto de equilibrio e o
retorno do investimento. :

Empresas brasileiras inovadoras obtiveram
prosperidade em seus negocios, tendo em vista a
implantacdo de projetos, quando de sua
constitui¢do. Dentre outras, podemos citar: WEG,
TUPY, GRADIENTE, VILLARES, GERDAU,
ITAUTEC, ULTRA, COOPERATIVA DE
COTIA etc... Elas revelam tragos comuns quanto
ao perfil do empreendedor. Quando, em margo de
1950, a Metal Leve foi registrada na Junta
Comercial, dificilmente seus fundadores poderiam
imaginar que, quarenta e quatro anos depois, a
empresa assumiria a lideranga tecnologica do setor
de pistdes e bronzina no Brasil, com ampla
penetragdo no mercado mundial, iniciando em
1990 a sua transnacionaliza¢do com a instalagio
de uma nova unidade na Carolina do Sul (Estados
Unidos). A formagdo gerencial, sem um
planejamento, estd pronta para responder a
mudangas tio radicais num mundo dual que
constitui um ambiente em permanente turbuléncia?

De que maneira as faculdades, escolas e
centros de educacdo e treinamento em
administra¢do estdo apoiando as empresas que
respondem aos desafios futuros? Estdo essas
institui¢des de pesquisas e as empresas preparadas
para enfrentar o que Jacques Lasourne chama de
“La grande transition”?.

E possivel, entretanto, inserir um “gene de
inovacdo” para provocar um processo duradouro
de mudangas, pois, “o futuro € um prolongamento
do presente e do passado”.



METODO

A - Problema de Pesquisa.
B - Identificacdo das Variaveis.

V.I. (1) - Realizag¢do de projeto econdmico para
implantagdo.

V.D. (2) - Desempenho da empresa.

V.C. (3) - Critérios a serem analisados.

C - Definigéio Operacional das Variaveis.
Critérios a serem analisados:
V.I. - Projeto de Viabilidade Econémica:

sera implantado apds reunido com os
empreendedores que tenham efetuado poupanga
para tal;

empresa industrial, unidade fabril,

a empresa necessita de projeto de viabilidade
econdmica, tendo em vista o capital necessario a
ser investido, retorno do investimento e em que
prazo os empreendedores terdo seus capitais de
volta.

V.D. (4) - Desempenho da Empresa.
Critérios a serem analisados:

a empresa esta em fase de implantagéo;

com a aplicagdo do presente projeto poderdo ser
detectadas eventuais falhas que possam surgir:
dificuldades financeiras, escassez de matéria
prima, falta de méo de obra qualificada e outras.

(1) - Variavel Independente
(2) - Variavel Dependente

(3) - Variavel Controlada

(4) - Desempenho da Empresa

V.C. - Desempenho por produtividade da unidade
fabril.

Critérios a serem analisados:

o gerente deverd ter conhecimento do ramo de
negdcio;

a unidade industrial deverd ser composta por
costureiras profissionais, conhecedoras da
atividade;

deverdo possuir primeiro grau completo;

serdo necessarios 10 funcionarios no total: 02
overloqueiras, 02 interloqueiras, 02 galoneiras, 02
passadeiras, 01 costureirareta e 01 costureira para
corte;

nivel de escaldo: gerente, secretaria, costureiras,
faxineira e guardido;

o fluxo de comunicago entre os funcionarios sera
em linha direta;

haveré apenas um gerente, o qual respondera pelas
atividades e produgdo da industria perante a
Diretoria; e esta, para os demais acionistas.

D - Categoriza¢do das variaveis.
V.I. - Projeto de Viabilidade Economica:

a empresa fabricard camisetas para adultos e
criangas; short de cotton; conjunto infantil (short
e camisa; saia e blusa); conjunto de moleton para
adulto e crianga;

a empresa sera localizada em local de facil
acesso, tanto para os trabalhadores quanto para os
compradores;

os consumidores serdo compostos por jovens e
adultos de ambos os sexos, de renda baixa, média
e média alta;

a existéncia do mercado fornecedor garantira o
suprimento de matéria-prima, maquinas e
assisténcia técnica necessaria;

na regido do empreendimento encontrar-se-a com
facilidade a mao-de-obra necessaria; _
a previsdo de investimento serd da ordem de
R$ 43.038,10;

a previsdo de comercializagdo, sera da ordem de
RS 41.000,49 mensais.



V.D. - Desempenho da Empresa:

a tomada de decisdes seré feita pela Diretoria, que
as repassara ao Gerente;

o planejamento se constitui numa arma que visa
efetuar uma avaliagio das condigdes e efetuar uma
previsdo de possiveis riscos;

a expectativa de rentabilidade ¢ a médio prazo,
com a previsdo de que o ponto de equilibrio se
dara no 13° més do investimento;

o perfil do mercado concorrente ¢ favoravel, tendo
em vista 0s pregos e prazos de entrega praticados
por ele;

no presente projeto ha uma preocupacéo de manter
uma linha de entrega constante, cuja produgdo néo
serd variavel,

o controle de qualidade, estard sempre dentro
dos padrdes de especificagdes do mercade
consumidor.

V.C. - Desempenho da unidade fabril em
produtividade:

a empresa sera organizada em forma de “S/A”,
com numero superior a 90 sécios, cujas cotas de
participagdio serdo variaveis;

o pessoal empregado na produgdo sera do sexo
feminio, com 1° grau completo e obedecendo-se
a certo nivel de conhecimento em confecgéo,
custura € acabamento;

a disponibilidade de capital para a implantagio
sera de R$ 43.038,10, havendo necessidade
imediata de R$ 21.380,80;

o perfil da diretoria e do gerente deve aproximar-
se das seguintes caracteristicas:

ser capaz nio apenas de ver problemas, mas de
detectar solugcdes e novas oportunidades;

possuir espirito de iniciativa e persisténcia;

ter capacidade de correr riscos calculados;
pautar-se sempre pela exigéncia da qualidade,
eficiéncia e comprometimento;

na incidéncia do ponto de equilibrio, no 13° més
de funcionamento do empreendimentp, sera
efetuada a avaliagdo de seu desempenho.

E - Relacdo entre as Variaveis:

Quadros relacionais.

V.D.

Implantagio
Objetivos

V.1 Implantacdo

Mercado
Consumidor

Implantagéo
Mercado
Fornecedor

Desempenho
Niveis de
Decisdo.

Desempenho
Niveis de
Decisdo.

Desempenho
de Capital
de Giro,

\2 Impiantagio

de Recursos
Humanos

Implantagio |Implantagio
de Inves- | de Comer-
timentos cializagdo

Implantagao
de Recursos
Materiais

V.D.

Desempenho
Previsdo de
riscos.

Desempenho
Expectativa de
rentabilidade

Desempenho
Perfil do
Mercado

Concorrente




il Viabilidade

Econ6mica

Viabilidade
Econdmica

Viabilidade

VD. Econdmica

Curto
Prazo

Médio
Prazo

Longo
Prazo

V.1 Tomada Avaliagio | Avaliagdo | Avaliagdo

de de de de

vV.D. Decisdo | Desempenho| Produgdo | Qualidade

Desempenho
Segdo 1

Desempenho
Secdo 11

Desempenho
Secdo III

TIPO DE PESQUISA PLANEJADA
I - Estudo Correlacional e Experimental.
Previsdo de Coleta de Dados.
A - Determinag@o dos Sujeitos de Pesquisa.
1 - Caracterizagdo

Tratando-se de uma “S/A”, deve-se prever
uma estrutura com possibilidades de crescimento
e amplia¢do natural:
a) Administragio Geral:
Os administradores.

Organizagdo Geral.
Planejamento e Controle.

b) Administra¢do de Vendas:

Pesquisa de Mercado.

Vias de Distribuigdo.

Vendas.

Promogéo de Vendas e Propaganda.

¢) Administragdo de Produgéo:

Planejamento e Controle de Produgéo.
Lay-out e Controle de Producéo.

Controle de Qualidade.
Ambiente e Seguranga - Manutengao.

d) Administra¢do de Materiais:
Compras.
Almoxarifado.

e) Administragdo de Pessoal:

Politica e Organizacdo de Departamento de
Pessoal.

Recrutamento e Administracdo de Salarios.
Sele¢do e Treinamento de Pessoal.

Saude e Higiene Industrial.

f) Administragdo Financeira:
Contabilidade Geral.
Contabilidade Gerencial - Custos.
Planejamento Financeiro.

2 - Numero do Syjeito

Orientar e auxiliar os futuros
empreendedores na abertura de seu negdcio,
proporcionando-lhes condi¢des para:

fazer uma auto-avaliagdo de seu potencial
empreendedor;

identificar e reforgar atitudes empreendedoras;
desenvolver um plano de negdcio, tendo plena
consciéncia do que ¢ uma empresa em todos os



seus aspectos econdomicos, politicos e sociais, além
de conhecer problemas, responsabilidades,
realizagdes e estratégias de sobrevivéncia num
regime de competitividade;

compartilhar de experiéncias de empreendedores
de sucesso;

reforgar a auto-confianga dos participantes;

3 - Selecdo do Sujeito

A empresa em questdo deverd ser uma
unidade fabril, composta de varios elementos
interessados em aplicar suas economias, visando
a formagao de uma “S/A”.

4 - Perfil do Sujeito

Os empreendedores deverdo ser, de
preferéncia, residentes na mesma cidade,
interessados em investir suas economias no ramo
de confec¢do de vestudrios em malhas, cuja
empresa deverd beneficiar a cidade onde for
implantada, gerando, além de empregos, facilidade
de compras aos clientes e trazendo divisas ao
municipio, através de sua lucratividade, visando,
se possivel, estabelecer comparativos com outra
empresa que ndo tenha elaborado projeto de
viabilidade econdémica em sua implantagio.

B - Selegdo de Instrumentos para Coleta de Dados.
1 - Pesquisa de Campo - Mercado.

Devera ser bem localizada, tendo em vista
facil acesso aos clientes.

Deverdo ser estabelecidos contatos e
cadastrados os fornecedores, facilitando a
aquisigio de componentes integrantes da matéria-
prima necessaria. '

Com relagdo aos concorrentes, € um ramo
de atividade, cujo mercado comporta a todos,
estando em fase de expansdo ainda.

Os recursos financeiros necessdrios serdo

coletados entre os associados interessados em fazer
parte dessa nova parceria, por tratar-se de
investimento solido. Com tais recursos financeiros,
serdo adquiridos os equipamentos e maquinas, bem
como feitas as instalagdes.

Serdo previstos recursos, principalrﬂente 0
financeiro inicial e as condigdes para:
pagamento de encargos e salarios, aquisi¢do de
matéria-prima para a confec¢do, bem como
eventuais, 0s quais serdo previstos no planejamento
dentro de itens proprios para tal.

2 - Observag@o sobre a Implantagdo do Projeto pbr
Fases:

FASE 1 - Composigdo de wuma Diretoria
Provisoria, encarregada de cadastrar e recolher
valores dos interessados em participar do novo
empreendimento; contratar um responsavel técnico
para a elaboragdo do projeto de viabilidade
econdmica, bem como, para fazer pesquisas de
toda a ordem, necessarias ao sucesso do
empreendimento.

FASE 2 - Aquisi¢do e implantagio de
maquindrios e equipamentos, contrata¢do de
operarios ¢ funciondrios, visando a produtividade
com o pleno funcionamento da unidade fabril.

3 - Observagdo sobre o Resultado da Implantagio
Final:

Para se obter o resultado na implantagio
de uma empresa, nos dias de hoje, dentro da
competitividade, deve-se observar a modernidade
empresarial que estd chegando no Pais, e, para isto,
¢ relevante o seguinte:
criar uma empresa altamente competitiva;
especializar-se em poucos produtos/setores;
produzir bens em escalas satisfatdrias, de modo a
atender a demanda;
usar de tecnologia e pesquisa, sempre que possivel;
valorizar os recursos humanos;



buscar padrdes de qualidade e precos nacionais;
possuir profundo respeito pelo consumidor;

Modelos de empresas mundialmente
competitivas sdo as japonesas. Nenhum dos fatores
mencionados encontra-se nelas em abundéncia.
Predominam, no entanto, pelo uso de tecnologia
avang¢ada e produgdo em grande escala e a nivel
mundial. Em nosso caso, contudo, pensando alto,
mas com 0s pés no chdo, observamos que o Projeto
podera obter grande sucesso apos sua implanta-
¢do, uma vez que os indicadores, o ponto de
equilibrio e a taxa de retorno de investimento do
capital revelaram indices coerentes e satisfatorios
ao novo empreendimento.

CONCLUSAO SOBRE A VIABILIDADE
DO PROJETO APLICADO

Parecer Técnico

Analisando-se o projeto em questdo,
percebe-se que variaveis como a qualidade dos
produtos e langamentos consecutivos a cada esta-
¢do do ano, com linhas novas e diversificadas,
definirfio a conquista de fatias no mercado atual
dentro das linhas e padrdes a que se propde o
empreendimento.

A lucratividade do negdcio esta situada
em 12,0% reais, bastante superior aos 0,5% pagos
pelas cadernetas de poupanga, constituindo-se num
excelente atrativo para investimento e,
conseqiientemente, contribuindo com os aspectos
de relevancia social para a cidade onde pretende
se instalar. Com tais indicadores, como custo de
oportunidade nas decisdes de um investimento,
devera determinar-se como tempo médio de
retorno, por volta de 1 ano e 1 més, atrativo impar
para quem pretende ter o seu proprio ramo de
negocio.

Como o resultado econdmico-financeiro
do projeto apresenta boa performance, sem contar
com os beneficios sociais que traré, conclui-se que
0 mesmo se reveste de todas as condigdes
necessarias para sua consecugdo e sucesso.

Qual um outro ramo de negocio que pode
apresentar tamanha perspectiva de retorno de
investimento?

Pode-se chegar a um determinado lugar,
quando ndo se sabe ao certo onde se pretende
chegar?

Por onde passar e quais os caminhos a
serem seguidos, se ndo tivermos um planejamento
de tudo, para uma conclusio satisfatoria e obtengdo
de resultados eficientes?
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