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Resumo

O ensaio pretende ser um estudo-pesquisa-
acdo em eventos pedagogicos, buscando a
constatacdo de deficiéncias e variaveis
Intervenientes no processo instrucional, com vistas
a detectar um novo rumo para o processo de
ensino-aprendizagem. Embasado em referencial
teorico-pratico, decorrente de um conjunto de
experiéncias, o trabalho propde-se a fazer uma
analise de “como ocorre a acdo da escola e seus
professores”.

ADSITACT s —————

The assay intends to be an application-
research-action in pedagogical events, looking for
the certification of the deficiencies and changeable
intervenient in the education process, discovering
a new teaching-learning process. Based on a
theoretical-practice indication, due to a set of
experiences, the work has in view to analyze the

"how occurs the action of the school and its
teachers."
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INEOURICHED: it m——

Ponderar a respeito da forma como o
comportamento humano se desenvolve, constitui-
se, desde muito tempo, numa das prioritarias
preocupagdes dos individuos engajados nas
atividades pertinentes a educagdo. A experiéncia
demonstra que o ser humano, uma criatura
permanentemente inquieta e insatisfeita, possui um
inestimavel poder de interagdo e adaptagdo junto
a0 microcosmo social em que se insere. Por
conseguinte, algumas perguntas se destacam no
emaranhado de indagagdes tonicas que perpassam
0 processo da busca da melhor compreenséo sobre
0 ser humano: Através de quais mecanismos o
homem consegue atingir e cumprir as diversas
etapas de seu desenvolvimento? Como aprende?
Como interpreta as “mensagens” que o afetam
cotidianamente?

Sabemos que os mais diversos fatores
constituem os ingredientes que compdem o contexto
das respostas para tais indagacdes. Podem citar-se
0s conhecimentos, os habitos, as atitudes, as
experiéncias, a maturidade, o campo de percepc¢ao,



0s niveis de aspiragdes, a estrutura cognitiva, 0s
fatores ambientais, etc. Todos eles, contudo, estio
condicionados a situa¢des e limitacdes de ordem
biopsicosocial e outras. Sdo elas que determinam,
por exemplo, 0 “como” e 0 “qué” o individuo vira
a ser.

As experiéncias vivenciadas pelo educando
no “back-Ground” familiar, tenderdo a
desencadear, por assim dizer, toda uma linha de
comportamentos que 1ra caracterizar o tipo do
aprendiz que o referido individuo vira a ser no
futuro. As experiéncias ocorridas no ambito
familiar, tém influéncia decisiva sobre o ser em
desenvolvimento. O individuo ¢ submetido,
intencionalmente ou nfo, as mais variadas
situa¢des que usualmente decorrem do relaciona-
mento existente entre aqueles que vivem debaixo
de um mesmo teto. A escola é concebida como
elemento de “complementa¢ido” da educacio dada
pela familia ou pela propria sociedade. Percebe-
s€, no entanto, que a escola nao esta cumprindo o
seu esperado papel de forma competente e
compromissada.

Elementar parece o fato da negligéncia da
escola quanto a sua parte na formacio do carater
dos individuos, da educacdo sexual, politica,
moral, etc... Prova disto € a visivel defasagem da
sociedade contemporanea naqueles planos. Tal
defasagem contribui significativamente para a
cristalizagdo de antivalores e para a conseqiiente
marginaliza¢do do pensamento futuro das novas
geragdes de homens e cidaddos. A aprendizagem,
bem ou mal conduzida, é sempre o resultado de
um processo, interno-externo, modificavel e
controlavel - dependendo da teoria em que se
apoia - levando ao desenvolvimento de
habilidades, aprecia¢des, raciocinios, atitudes e
conhecimentos de toda gama.

A dependéncia, pois, da aprendizagem em
relacdo as circunstancias ambientais implica
sobremaneira nas mudangas que devem ocorrer
também no seio das institui¢des que se propdem a
educar, em especial: as escolas. Sera Preciso

implementar algumas medidas e posturas éticas
que objetivem promover “sua mudanc¢a por
dentro”, a partir de um comprometimento,
assumido conscientemente, para a melhoria da
qualidade do fazer-docente e que repercuta num
aprender-a-aprender discente, concreto, ja que
muitas vezes, os educandos sequer conseguem
“situar-se e/ou responder” sobre as razoes de sua
presenca na escola!

Assim o educador-facilitador que se depara
com tal problematica, sentir-se-a forcado a lancar-
se a procura de justificativas, fundamentos tedricos
e estratégias capazes de concorrer para a minoragao
do quadro atual de decadéncia, através da
maximizac¢do de esforgos em direcdo a obtencio
de resultados qualitativamente superiores.

Vem dai nossa preocupacio. Cientes desta
problematica, langamo-nos a campo para levantar
dados que atestam as condigdes de deficiéncia,
precariedade e incompeténcia da escola atual.
Nossa base nfo se restringe apenas a inferéncias
pessoais, mas busca fundamentar-se em dados
concretos da experiéncia que, por certo, se
apresentam como deturpadores do processo de
ensino-aprendizagem. Apds a analise de tais
elementos, esperamos poder determinar quais
caminhos seria necessdrio trilhar para a superacio
“daquele fazer” decadente, tradicional.
esteriotipado, massificado, mecanizado e
autoritario, praticado em muitas escolas.

A atuagdo profissional em que nos
envolvemos, visando a melhoria das acdes
docentes, esta voltada a promoc¢ido de EVENTOS,
em forma de ENCONTROS, com alunas(os) e
professoras(es) dos cursos de magistério de dois
municipios escolhidos pelo Nucleo Regional de
Educag@o de Umuarama. Nosso trabalho pauta-se
pela discussdo, repensando e praticando atitudes,
conhecimentos e desempenhos novos, objetivando,
acima de tudo, quebrar a rotina nos procedimentos
docentes em atividades pedagdgicas e
apresentando para os(as) futuros(as) mestres(as),
alternativas de sistematizacdo de suas atividades,



no dia a dia, com enfase prioritaria no como saber-
fazer o processo do ensino € o da avaliacdo da
aprendizagem.

Trata-se de um trabalho pequeno € humilde
no universo imenso da problematica educacional,
mas realizado com a melhor das boas intengdes.
As demonstracgdes de aprego e entusiasmo obtidas
através de afirmag¢des colhidas por ocasido de
sucessivas avaliagdes qualitativo-participativas,
como se podera observar ao final deste trabalho,
quando apresentarmos a discussdo os resultados e
as conclusdes a que juntos chegamos, sdo a melhor
prova de que o cominho encetado esta correto.

1. CONTEXTUALIZACAO SOBRE O
PROCESSO DE ENSINO-APRENDIZAGEM
E SUAS VARIAVEIS BASICAS

E ponto pacifico que a aprendizagem néo ¢
apenas um fato que se d4 naturalmente. E,
sobretudo, um evento que transcorre sob
determinadas condi¢des que podem ser
observadas, alteradas ou controladas. Esse fato nos
conduz, necessariamente, ao exame do processo
de aprendizagem por intermeédio de métodos
cientificos. Uma vez que podemos observar as
condigdes, € também provavel que possamos
descobrir as relacdes que existem entre elas e as
mudan¢as que ocorrem no comportamento
humano através da aprendizagem. Tal fato permite
estabelecer inferéncias a respeito do que fo1 ounéo
aprendido. Por certo - o que ndo € basicamente o
nosso caso - essas inferéncias poderdo ser
verificadas na medida em que investiguemos varias
teorias €/ou modelos que explicam como tais rela-
¢des ocorrem. A titulo de exemplo, servimo-nos
da afirmacdo de Gagné, quando diz que, “a
aprendizagem € uma modificacdo na disposi¢do
ou na capacidade do homem. Essa modificagdo
pode ser retirada € ndo pode ser simplesmente
atribuida ao processo de crescimento”. (GAGNE,
Roberto M. 1980, pag. 03).

O 1mportante ¢€

sabermos que a

aprendizagem se caracteriza por uma mudanga
significativa de comportamento, fruto de uma ex-
periéncia, que pode ser facilmente constatada pela
compara¢do do comportamento de entrada com
o comportamento final. O processo de
aprendizagem se reliza toda vez que uma situagéo
estimuladora atingir de forma efetiva o aprendiz,
de maneira que, ao comparar o desempenho
anterior a apresentacdo do estimulo-situagdo com
comportamentos posteriores, ao ser o aprendiz
colocado diante da mesma situagdo, se perceba
uma modificacdo de comportamento. O fato nos
leva a conclusdo de que a aprendizagem se realizou.

Assim colocada, a conceituacdo de
aprendizagem podera suscitar controvérsias, afinal
sd0 muitas as teorias da aprendizagem, cada uma
com seus pressupostos, fundamentos e
decorréncias.

Mas como ndo € nosso propdsito, entrar na
analise e/ou discussdo dessas teorias, pois nossos
objetivos sdo outros, como ja vimos, entenda-se
de vez que um processo de aprendizagem implica
na obediéncia a algumas variaveis interferentes,
dentre as quais, as denominadas “condigdes
Internas” que, por sua vez, possuem suas limitacoes
€ que, por conseguinte, sdo passiveis sempre de
serem superadas pelo ensino. A conseqii€éncia disso
se traduz num fazer-docente que, muitas vezes, nao
consegue alcangar os objetivos estabelecidos. Por
outro lado, hd aprendizagens que nao sdo obtidas.
Isso se deve ao fato de que os “estimulos” podem
ter sido i1nsuficientes, mal direcionados ou
ineficazes por falta de uma sistematizacao
coerente, comprometida e dialetizada com a
realidade. E € bem isso que ocorre, quando nossos
professores ndo entendem e/ou ndo praticam o
planejamento preévio de suas atividades
pedagogicas, como muitas vezes verificamos a
partir de depoimentos dos proprios alunos!

Diante disso, quais seriam, entdo, as
condi¢cdes necessarias a ocorréncia de uma
aprendizagem significativa? E o que tentaremos



demonstrar a seguir.

1.1. Condicdes e meios apropriados que
contribuem para a ocorréncia da
aprendizagem:

Eis o velho dilema: se pudessemos encontrar
a formula magica, entdo seria de se supor que a
maioria dos problemas de aprendizagem estaria
resolvida. Mas isso ¢ tarefa das mais complexas.
Podemos provavelmente até encontrar algumas
respostas; mas afirmar que a empreitada seria
culminada com o encontro de solugdes
apropriadas, seria algo mirabolante e até certo
ponto utdpico. Afinal, basta entendermos que a
aprendizagem se realiza desigualmente de
individuo para individuo.

Outro aspecto também nos leva a reflexao:
Quando realmente a aprendizagem ocorre? A
simples presenca do desempenho apos, ndo nos
permite concluir que ela ocorreu, pois se nido
tivermos, por exemplo, condigdes de aferir o
desempenho antes do processo de aprendizagem,
impossivel de o fazer apds a “ocorréncia’.

Entdo, devemos estabelecer alguns
procedimentos ou intentar corajosamente
estratégias outras, diferentes das ja experimenta-
das, na tentativa de que consigamos que a
aprendizagem ocorra em nossos alunos, de forma
efetiva e significante, pois “aquisig¢do por parte do
aluno, de conhecimento claro, estavel e organizado,
diz Moreira, € mais do que o principal objetivo do
ensino em sala de aula ou a principal varidvel
dependente[...] pois uma vez adquirido, esse
conhecimento passa a ser o principal fator a influ-
enciar a aquisicao de novos conhecimentos na
mesma area”, (MOREIRA, M.A. 1983, pp.15-16).

Esse conhecimento claro, estavel ¢
organizado pode ser de boa qualidade, se
exploradas todas as potencialidades do alunc.

Para tal, devemos procurar determinar, da
melhor forma possivel, aquilo que os alunos ja
sabem, obtendo o maximo de informagdes sobre o

conhecimento, considerando, inclusive, o que eles
ja detém, ou seja, as “habilidades adquiridas”.
Essas habilidades iniciais sdo importantes na
determinacdo das condi¢des requiridas para uma
aprendizagem posterior.

Assim, planejar especificando e colocando
em ordem as habilidades anteriores dentro de um
topico e determinar os requisitos prévios dos
aprendizes, torna-se tarefa fundamental para que
a aprendizagem se realize.

Numa aula expositiva, por exemplo,
segundo o enfoque ausubeliano, podemos
conseguir que os alunos aprendam de forma
significativa, na medida em que “identifiquemos
a estrutura conceitual e proposicional do que vai
ser ensinado, ou seja: 0s conceitos € principios
unificadores, com maior poder explanatorio e
propriedades integradoras, e organiza-las
hierarquicamente!”. Em outras palavras, que
identifiquemos os conceitos € proposi¢cdes mais re-
levantes da matéria de ensino, distinguindo os mais
gerais e abrangentes dos que estdo em um nivel
intermediario, mapeando a estrutura conceitual e
preocupando-nos com a qualidade do conteudo a
ser ensinado.

A seguir, nossa preocupac¢do deve ser a de
indentifcar quais os subsuncores (as 1déias claras
e precisas) relevantes a aprendizagem do conteudo
a ser ensinado, que os alunos devem ter em suas
estruturas cognitivas de forma relevante. Assim,
diagnosticando “o que os alunos ja saibam”,
identificar quais os subsunc¢ores que estao
disponiveis para que possamos iniciar 0 processo
de ensino-aprendizagem, fazendo vir-a-tona
habilidades anteriores, além de outras estratégias
adequadas.

Um outro aspecto € o de manter o aluno
interessado no que estd fazendo e nas habilidades
que vai adquirindo. Isto € tarefa que requer grande
pericia e capacidade do professor € que envolve
sua praxis de planejar e dirigir o processo de
ensino-aprendizagem, explorar as possibilidades
de obtencdo de melhores resultados € de decidir



adequadamente a respeito da dire¢do que o
processo deve tomar, através de um ensino firme
e organizador das condi¢cdes exteriores a
aprenizagem, de forma gradual e estimuladora,

atraveés principalmente de materiais diversificados
de ensino.

Os recursos, como audiovisuais, apresentam
aspectos positivos € limitagdes, principalmente
quando sdo analisados a luz de sua adequabilidade
e funcionabilidade. Assim, a escolha do material
didatico a ser usado deve merecer atengdo para que
ndo se perca no objetivo de si mesmo.

N&ao obstante, ensinar implica também em
qualidade da comunicacdo verbal com os
aprendizes. Entre outras caracteristicas, deve ser
feita de forma dialogada, democratica e
participativa, e/ou através de metodologia
individualizada ou socializada, como nos exemplos
que seguem:

Individualizada:

Estudo dirigido
Moddulos de ensino
Instrucdo programada
Estudos através de fichas...

Socializada:

Painel Integrado
GV.GO.
Gripo de Berlinda
Rotativas
Favor-contra
Autddromo
Discussdo circular...

Tais técnicas e outras mais, quando bem
conduzidas, ndo apenas estimulam a aquisi¢do de
novos conhecimentos, mas também proporcionam
aos educandos meios apropriados de
desenvolvimento critico e criativo, de
discrimina¢do de idéias e de postura democratica.

Néo podem, portanto, ser relegadas-a segundo
plano.

Entretanto, a questdo de como podemos
facilitar a aprendizagem continua a merecer
nossa atencdo. Para tanto, fomos buscar em
ROGERS, C.R. (1973. pp. 153-161) alguns
principios que podem tornar-se bastante
elucidativos na busca das respostas:

- a aprendizagem significativa verifica-se
quando o estudante percebe que a matéria a
estudar se relaciona com os seus proprios
objetivos;

- as aprendizagens que ameac¢am o proprio ser
sao mais facilmente percebidas e assimiladas
quando as ameacas externas se reduzem a um
minimo;

- quando € fraca a ameaca ao “eu” pode
perceber-se a experiéncia sob formas diversas
e a aprendizagem ser levada a efeito;

- € por meio de atos que se adquire
aprendizagem mais signifiativa;

- a aprendizagem ¢ facilitada quando o aluno
participa responsavelmente de seu processo.

George Miller 1dentifica seis condi¢bes para
que ocorra a aprendizagem:

a) os estudantes devem ser adequadamente
motivados para mudar o comportamento;

b) estarem cientes da inadequacio dos atuais
comportamentos;

c¢) ter clareza quanto aos comportamentos
exigidos;

d) ter oportunidade para praticar os
comportamentos exigidos;

e) obter reforco quando da realizacdo do
comportamento correto;

f) contar com uma seqiiéncia de recursos
apropriados. (Miller, George E. (1967), in: Aulas
Vivas - MAZETO, Marcos T. (1992), p. 81).

Ja BRUNDAGE e MACKERACHER

(1980) propdem os seguintes aspectos como
importantes para a aprendizagem:



a) a aprendizagem sera provavelmente
desenvolvida com um regular feedback em
direcao ao progresso; ¢ um feedback positivo
funcionara como um reforco para consecucao
da maior aprendizagem;

b) como cada pessoa tem um estilo proprio de
aprendizagem, é contraproducente prescrever
para todos um inico modo de aprender. Estilos
cooperativos de ensinar e aprender
desenvolveriao o auto-conceito dos envolvidos
e resultarao em significativa e efetiva
aprendizagem.

MAZETO, Marcos , T(1992) apresenta 09
(nove) principios basicos que a seu ver,
concorrem para a facilitagdo da aprendizagem:

1) promover a participac¢ao, via planejamento
do curso, definiciao do conteiido do mesmo, na
aplicacdo e utilizacdo de estratégias que
incentivem os alunos, na criacio de um clima
de sala de aula aberto, ¢, por fim, na discussio
e organizaciao de um processo de avaliag¢iao com
feedback;

2) valorizar a experiéncia e a contribuigdo dos
participantes;

3) explicitar o significado;

4) definir claramente objetivos ¢ metas;

5) estabelecer recursos adequados, eficientes
e avaliaveis;

6) criar um sistema de feed-back continuo;

7) desenvolver uma reflexio critica;

8) estabelecer um contrato psicologico;

9) adaptar os comportamentos do professor a

um processo de aprendizagem proprio de
adultos.

Nesse contexto, ndo podemos nos esquecer
do papel preponderante exercido pelo professor,
cujo perfil deve se caracterizar substancialmente
pelo seu papel de facilitador-coordenador do
processo, do qual a escola ndo pode prescindir,
mesmo com O0S recursos multi-meios mais

modernos, hoje disponiveis. Por isso, falemos um
pouco mais da importancia desse papel:

1.2. O papel do professor como elemento
facilitador da aprendizagem.

A tendéncia contemporanea € a de atribuir ao
professor a condi¢do de principal insumo da
educacio ou seja: a de dinamizador-participante do
processo de ensino-aprendizagem.

Assim, pois, quaisquer mudangas que Se
deseje imprimir a este processo, dificilmente se
concretizardo, caso ndo se obtenha o empenho
decisivo-participativo e competente do professor
através de sua pratica pedagogica eficaz, tanto a
nivel técnico, como interpessoal, nas relagdes
cotidianas em sala de aula.

Para se entender melhor a amplitude dessa
competéncia, vejamos o que diz Mazeto sobre os
principios que concorrem para a facilitacido da
aprendizagem, na rela¢do docente-discente:

1 - promover a participag¢do, via planejamento
do curso, defini¢do do conteudo do mesmo, na
aplicacdo e utilizacdo de estratégias que
incentivem os alunos, na criacdo de um clima de
sala de aula aberto, e por fim, na discussao e
organizacdo de um processo de avaliagcdo com
feedback;

2 -valorizar a experiéncia e a contribuic¢do dos

‘participantes;

3 - explicitar o significado;

4 - definir claramente objetivos e metas;

5 - estabelecer recursos adequados, eficientes e
avaliaveis;

6 - criar um sistema de feedback continuo;

7 - desenvolver uma reflexdo critica;

8 - estabelecer um contrato psicologico;

9 -adaptar os comportamentos do professor a um
processo de aprendizagem proprio de adultos.

(MAZETO, Marcos T. (1992)



Nesse contexto, ndo se pode esquecer o
papel preponderante, exercido pelo professor,
cujo perfil se caracteriza pela condicdo de
facilitador-orientador das atividades inerentes ao
ensino e a aprendizagem. Sem a sua presenca,
mesmo com 0S recursos multi-meios mais
modernos hoje disponiveis, dificilmente se
conseguiria obter uma educagéo de qualidade.

Sua tarefa primordial, entdo, estd voltada a
perseguir diuturnamente o alcance dos objetivos
previstos em sua area especifica de conhecimento
e dialetizados com a realidade sociopolitica. Longe
de quaisquer personalismos e formas
discriminadoras de conduzir o processo, colocar-
se-a por inteiro a disposi¢do dos ideais destinados
a satisfazer as necessidades comuns daqueles que
a familia e a sociedade lhes confiaram.

Sua capacita¢do profissional deve reger-se
pela preocupag¢do de uma consciente e continua
atualiza¢@o de conhecimentos. Esse cuidado lhe
facultard a compreensdo da importancia de sua
fungdo social e de sua posi¢do proeminente no
contexto sociopolitico, em face aos desafios do
progresso e das mudangas tecnologicas. Seu
“affair” profissional, portanto, dentro de uma nova
dimensdo educacional, assume amplitude
transcendente, implicando a compreensio da
multidimensionalidade da tarefa educativa. A nova
postura pode ser fundada em alguns principios:

a) a figura do professor “guardido da cultura’
deve ser substituida pela figura do professor
‘modernizador, mediador e ponte entre
geragdes”, capaz de traduzir a experiéncia
humana e expressar as idéias do passado através
de recursos que as relacionem com as
experiencias e idéias atuais dos alunos; ser capaz
de marcar sua ag¢do por uma perspectiva
historico-critica, que permita ao aluno
participar de tal modo das experiéncias e da
discussdo das idéias que, ao vivenciar o presente,
valorize o passado, vislumbrando um futuro
com  perspectivas promissoras, de cardter

humano, justo e libertador,

b) o professor deve ser capaz de movimentar-se
em sua disciplina ou matéria de ensino.
demonstrando sélido conhecimento tedrico-
pratico, adotando metodologia apropriada que
envolva habilidades técnicas e de mestria e sendo
capaz de perceber e usar de elementos propulsores
das situagoes de ensino-aprendizagem, tais como,
impostagdo do problema da respectiva aula,
formula¢do de perguntas, variacio de
estimulos e fechamento, para citar alguns,

¢) a agdo do professor necessita embasar-se no
diagndstico  de problemas e deficiéncias do
processo de ensino-aprendizagem, para
selecionar as alternativas que melhor contribuam
para melhorar o desempenho. Essa acéo, acima
de tudo, deve ser compromissada com a busca
de novos caminhos, de preferéncia aqueles
menos percorridos, e que fazem a diferenca nos
comportamentos dos individuos em relacdo as
decisdes que tomam e colocam em prdtica;

d) o professor, como lider dos grupos que
administra em sala de aula, deve comprometer-
se com o processo de interacdo e envolvimento
desses mesmos grupos, concebendo o ambiente
escolar como um microcosmo, reprodutor das
situagoes reais que os alunos vivenciam ou irdo
vivenciar no meio externo que os espera. Para
tanto, necessaria se faz a operacionalizacdo de
dindamicas de grupo, que estimulem o ‘“fazer-
socializador”, incomensuravelmente util ao
desenvolvimento de uma  personalidade
critico-questionadora e, ao mesmo tempo,
democradtico-participativa,

e) a agdo docente deve caracterizar-se também
pela fun¢do amiga, conselheira e orientadora.
Essa postura do professor deve expressar-se no
otimismo, afetividade e disponibilidade perma-
nentes, que produzam, como efeito benéfico, uma



atmosfera de classe de cardter amistoso e de um
sadio relacionamento interpessoal,

/) as atitudes do professor se constituem em
estimulos que se convertem em ‘“modelos”,

passiveis de imita¢do pelos alunos. A postura
ética do professor evidencia-se através das
manifestacoes vivas de seus “comportamentos’”
Ser pontual, por exemplo, é muito mais educativo
do que reprimendas ou longos discursos sobre a
pontualidade, pois aponta para uma atitude que
e considerada socialmente valiosa. A imitacdo
de comportamentos do professor, mesmo que de
forma inconsciente, ¢ para o aluno uma
aprendizagem profunda;

g) o0 professor deve estar continuamente alerta
em relagdo aos eventos do dia-a-dia dentro do
universo que o cerca. Assim, suas atividades
educativas devem caracterizar-se por conhecimen-
tos e acoes atualizadas e coerentes, com
capacidade de anadlise e reflexdo a partir das
realidades inerentes ao contexto sociopolitico da
comunidade local e do pais,

h) o professor deve pautar sua conduta pela
humildade e pelo respeito profundo para consigo
mesmo e para com 0S outros, assumindo
racionalmente a magnitude de suas
responsabilidades e aceitando a contingéncia
humana de que o crescimento intelectual e o
progresso, pessoal e dos seus alunos, dependeu
de uma disposi¢do firme de mudar. Somente quem
desenvolveu em si uma disposicdo firme para a
mudanga é capaz de manter a flexibilidade
necessaria para continuamente se adaptar as

constantes e imprevisiveis transformagdes do
mundo contempordneo;

i) 0 professor precisa examinar continuamerite o
alcance dos resultados de sua acdo educativa e
de sua experiéncia profissional, mantendo estreita
relagdo entre o0s diversos polos: ensino-

aprendizagem-pesquisa-realimentacdo.
Trabalhando dessa forma, imprimirad um carater
criador e construtivo a sua ag¢do. Reformulando

posturas, experimentando novas alternativas e

escolhendo de modo sistematico os recursos uteis
a sua atividade, estara contribuindo para a
melhoria do projeto educativo da sociedade.

2. CAMINHOS PERCORRIDOS PARA A
EXECUCAO DO TRABALHO

2.1. Sujeitos

Tendo em vista que o objetivo deste trabalho.
como foi dito no inicio, esteve voltado para o
levantamento e estudo de fatores de decadéncia
que comprometem o processo pedagogico dos
cursos de magistério, dentre os quais, por
suposi¢ao, se destaca a ineficacia da sistematizagao
do processo de ensino e aprendizagem, procurou-
se detectar, com a cooperac¢ao de alunos, algumas
pistas que possibilitassem descobrir possiveis
variaveis intervenientes.

A amostra da pesquisa fo1 constituida de 150
alunos(as), 30 alunos(as) por turma, do periodo
diurno e noturno, que freqiientaram regularmente
a 3“ série dos cursos de magistério de 05 municipios
da regido de Umuarama, durante o ano de 1994.

2.2. Material usado

Como instrumento de coleta de dados junto
aos alunos, foi elaborado um “QUESTIONARIO
PARA LEVANTAMENTO DE DADOS COM
PERGUNTAS ABERTAS”, constante de 05
(cinco) questdes basicas envolvendo alguns
aspectos que se supunha estarem direta ou
indiretamente afetando as relagdes e a qualidade
do wrabalho pedagdgico.

O questioario fora anteriormente testado em
alunos(as) da mesma série, para verificacio de sua
inteligibilidade e conseqliente validagdo. As




respostas colhidas permitiram a constatacdo da
possibilidade de usa-lo, sem que qualquer alteracio
se f1zesse necessaria.

2.3. Procedimento

Os questionarios foram distribuidos entre 15
(quinze) alunas(os) do Curso de Pedagogia da
FAFIU, matriculados e cursando a disciplina de
MEDIDAS EDUCACIONAIS II, residentes nos
municipios sorteados, para que cada uma aplicasse
10 (dez). num total de 150 (cento e cingiienta) -
vide comprovantes em anexo.

Os elementos encarregados da aplicacdo dos
questionarios foram previamente orientados a
manter os alunos(as) alheios as razdes e finalidades
da pesquisa com o objetivo de se evitarem atitudes
de rejeicdo proposital e ou quaisquer formas de
contestacdo, oposicdo, rebeldia, timidez, etc,
visando salvaguardar o carater de objetividade do
instrumento.

Recolhidas as fichas, realizou-se a triagem
necessaria para o levantamento dos “lugares
comuns’’ (aspectos que mais estivessem enfocados,
como problemas’), bem como "sugestdes de
solucao".

Realizada a analise pertinente, chegou-se a

produgdo elaborada da listagem que € apresentada
no item resultados.

3. OS RESULTADOS OBTIDOS COM A
APLICACAO DOS QUESTIONARIOS:

Apos a realizacdo da triagem analitica das
opinides, comentarios criticos e sugestdes que
os(as) alunos(as) apresentaram nos questionarios,
procurou-se produzir uma listagem elaborada
com 0s aspectos mais significativos que podem
espelhar o tipo de problemas que afetam o curso

de magistério a nivel de 2° grau, como se pode ver
a seguir:

01- Os objetivos propostos para a abordagem dos
conteudos em sala de aula ndo condizem com a
realidade. Carecem de melhor elaboracio, pois ndo
explicitam claramente as intenc¢des dos
professores, e muitas vezes ndo sao comunicados
aos alunos.

02- As avalia¢des sdo de cunho somativo.
ensejando apenas o levantamento dos resultados
ao final do processo, quando nada mais ha a ser
feito em prol da recuperagdo de deficiéncias de
aprendizagem dos alunos.

03- O tipo de conhecimento que vem sendo
ministrado aos alunos reproduz os anseios da classe
dominante, sabendo-se que esta ndo aspira a
formagédo de “um novo homem”, imaginando que,
provavelmente, viria perturbar a ordem social
vigente.

04- As propostas de mudanc¢a que diuturnamente
vem sendo ventiladas por autoridades de 6rgdos
governamentais, ndo vao além das paginas de
“relatorios”, quer por desinteresse, quer por
auséncia de intencdo sincera em mudar o status
quo. O que geralmente ocorre sdo discussdes
“criticas”, discursos democraticistas e indcuos que
a nada conduzem.

05- A escola ndo esta conseguindo acompanhar as
mudang¢as que ocorrem céleres na sociedade, tendo
em vista que as transformacdes sociais sdo
multifacetadas, diversificadas e desafiadoras. A
escola, por sua vez, ndo estd correspondendo em
seus objetivos no que se refere ao seu papel de
formadora do homem e do cidadio, capaz de
pensar € agir com autonomia.

06- As escolas ndo tém conseguido o tempo € as
condi¢bes necessarias e suficientes para que o0s
alunos, através de um processo instrucional
individualizado se desenvolvam segundo seu
ritmo e competéncia, queimando etapas. Tal fato
poderé levar ao comprometimento de seu futuro
no que se refere a formag¢do dos aspectos
congitivos, afetivos e psicomotores.



07- Ha uma sensivel falta de materiais didaticos
imprescindivels para determinadas areas do
conhecimento, particularmente para as ciéncias
exatas e para aquelas que fazem uso de laboratorios
e/ou necessitam de bibliografia especifica. Ha
atividades especificas para as quais as atividades
de ensino exigem, no minimo, um livro texto a
disposi¢ao de cada aluno. A falta de tais
condi¢des compromete a boa qualidade do ensino
e aprendizagem.

08- Os curriculos escolares, muitas vezes, carecem
de disciplinas de formacao, tais como, Filosofia,
Psicologia Aplicada, e outras atividades que
propiciem a participagdo espontanea e engajada
do educando, visando torna-lo um homem e
cidaddo critico, criativo e responsavel.

09- Em muitas situacdes, os resultados das
avaliagoes sequer sdo comunicados aos alunos, e
muito menos, discutidos, privando-os de um “feed-
back™ que lhes proporcionaria um quadro de
referéncia pelo qual pudessem situar-se em relacgio
aos niveis de sua aprendizagem ou deficiéncias.
10- Em decorréncia de um processo deficiente de
formagdo profissional, ha inumeros professores
que ndo sabem exercer um manejo satisfatorio de
classe. Outros, mesmo dominando os conteudos,
encontram dificuldade para transmiti-los.

11- A familia, tudo leva a crer, esta divorciada e
descompromissada com o dia a dia de seus filhos
na escola. Entrega a escola, visivelmente carente
de recursos, a responsabilidade pela educacio seus.
filhos. E, apesar de tudo, a escola, muitas vezes,
esta ate assumindo um papel mais social do que
propriamente educacional.

12- A "metodologia™ usada nas escolas, via de
regra, reduz-se a exposicao oral dos conteudos,

gerando monotonia e postura passiva em grande
numero de alunos.

13- Apesar da discuss@o critica ocorrida em tempos
mais recentes, prevalecem, da parte de muitos
professores € em muitas escolas, certas posturas

autoritarias. Tais posturas constituem-se em fatores
inibidores da  participagdo  espontidnea e

questionadora dos alunos.

14- Existe, ainda, um certo processo de
recuperacao faz-de-conta, com objetivo
meramente estatistico. Em tais casos, ao invés de
efetivamente sanar as deficiéncias de
aprendizagem, a aprovacio converte-se em
desservico ao aluno, a sociedade e a cidadania.
Muitos alunos s@o vitimas de avaliagdes que ndo
auferem € nem medem o estagio real de sua

aprendizagem. Muitos se evadem da escola ante o
recelo de serem reprovados ao final.

15- As chamadas “semanas de prova” tornam-se
um mal necessario uma vez que nao existe ainda
uma consciéncia critico-democratica acerca do
valor e importancia da avaliagdo, nem por parte
de muitos alunos e nem por parte de muitos
professores que, alias, s6 avaliam seus alunos

porque “'uma nota tem que ser atribuida ao final
do bimestre”!

16- O sistema educacional brasileiro é bastante
tradicional, ndo possibilitando ao aluno o
desenvolvimento, pelo menos satisfatorio, de suas
potencialidades basicas.

17- Nos chamados “planejamentos™, que
geralmente se realizam no inicio dos termos
letivos, nada representam em termos de inovagio.
ja que, na maioria das vezes, sdo meras copias do
que fo1 feito no ano anterior, limitando-se a apontar
um elenco de conteados., sem analisar-lhe a
seqiiéncia logica, unidade, flexibilidade,
continuidade, etc.

18- Observa-se falta de interesse por parte de
muitos alunos em aprender. Isso em decorréncia
da falta de habilidade e competéncia dos
professores em ensinar, quando nio, da baixa auto-
estima de muitos alunos e do pequeno grau de
aspiracdo e perspectiva em relagao ao futuro.

19- O Dialogo em Educagdo € bastante precario.
Professores e alunos pouco “se comunicam”. Ha
falta de sintonia entre a forma de o professor
expressar a mensagem € a de o aluno decodifica-
la, gerando incompreensado e queima de etapas no
processo de aprendizagem.



20- Nado ha programas de incentivo profissional
por parte da escola através de orientagdo sobre
mercados de trabalho mais promissores, bem como
faltam iniciativas que levem a explorar e
desenvolver habilidades especificas para tais
mercados. Os escritérios-modelo e mesmo os
estagios supervisionados de Pratica de Ensino de
qualidade ndo se preocupam com isso.

4. CONCLUSOES

As conclusdes a que chegamos a partir do
estudo e analise dos materias coletados permitiram-
nos elaborar um elenco de sugestdes que, se
implementadas pelos organismos competentes,
poderdo concorrer para o resgate da qualidade
curricular dos cursos de magistério, e
provavelmente do processo pedagogico/educativo
como um todo. Serdo apresentadas em forma de
objetivos:

01- Investir na formac¢do de professores, com
énfase ndo apenas na habilitagdo, mas capacitando-
0s especificamente para o magistério, em bases
humanistica e critica, levando-os a reciclagens
periodicas.

02- Criar, de forma definitiva, criteriosa e
valorizada, uma carreira para o magistério que
resgate a dignidade do profissional da educacao.
03- Conferir carater de obrigatoriedade
inprescindivel ao planejamento das atividades de
ensino, que devem estar voltadas preferentemente
para o plano da pesquisa, experiéncias e solugao
de situa¢Oes-problema, e privilegiando o espirito
de criagdo e renovagdo de contetidos e conferindo
ao aluno o papel central do processo, levando-o a
confrontar-se com situagdes-problemas,
experiéncias, pesquisas, etc...

04- A elaboracdo de programas ajustados,
seqiienciais e significativos para as demandas da
sociedade atual, bem como ao nivel dos interesses,
possibilidades e limitacdes dos alunos, deve ser
algo urgente.

05- A Nova Lei de Diretrizes e Bases da Educacgédo
Brasileira devera ser operacionalizada
urgentemente para satisfazer as aspiracdes e
objetivos a que se propOs € de forma plena, néo
como aconteceu com a Let 5.692/71 que jamais
foi totalmente aplicada.

06- A escola deveria ter seu objetivo maior - o de
preparar o homem para aprender a viver em
sociedade - resgatado de sua condi¢do alienante
em que se encontra.

07- O "Sistema” deveria rever suas prioridades
para responder efetivamente, se deseja um povo
educado ou amestrado; um povo critico, imbuido
de uma consciéncia questionadora e promovedora
de um novo-saber-fazer, ou se um povo autémato
e condicionado a obedecer.

08- Que uma nova consciéncia cientifica surja para
que promovamos a formag¢do de nossos cientistas
e ndo tenhamos que continuar a ser dependentes
técnologicamente dos paises do 1° mundo e vendo
nossas melhores mentes irem para outros paises
onde podem contar com condi¢des de pesquisa que
ndo lhes sdo proporcionadas aqui.

09- Que seja dada prioridade as atividades
curriculares que premiam o desenvolvimento da
criatividade, da 1niciagdo artistico-cultural, para
que possamos ter, no futuro, uma cultura realmente
nossa, com tradigdes, usos € costumes dos quais
possamos nos orgulhar.

10- Metodizar de preferéncia as atividades de
ensino a nivel de técnicas socializadas, uma vez
que estamos a preparar cidaddos para viver em
sociedade, em grupo, € num futuro mundo em que
o “sentido de grupo” deverad ser muito forte,
inclusive em que o verdadeiro socialismo devera
OCOTITET.

11- Que professores e alunos pudessem comungar
propositos Interpessoais que possam concorrer para
uma melhoria do didlogo na educacdo e no qual
os alunos e professores possam sentar-se na mesma
mesa € servirem-se conjuntamente do saber
compartilhado.

12- Que a familia se co-responsabilize com os



problemas de seus filhos no ambiente escolar, nao
deixando sO para professores, orientadores,
diretores as responsabilidades da educagéo.

13- Que haja mais constdncia nas avaliagoes,
inclusive levando-se em consideragdao também os
aspectos afetivo e psicomotor do comportamento
do aluno, além de comunicar de forma clara e
convincente os resultados por eles obtidos.

14- Que os professores assumam de vez o
compromisso politico e pedagogico de
responsaveis pela formagdo da “nova geracdo”,
aquela que venha a resgatar inclusive
a credibilidade na criatura humana,
hoje desacreditada, quer como pessoa,
dinigente, autoridade, etc.

15- Estabelecer programas de melhoria da
capacidade do professor, proporcionando-lhe
constantemente condi¢des de reciclagem,
especlalizagdo e aperfeigoamento, pois o que
vemos geralmente, € o mestre que, apos deixar a
faculdade, dificilmente se depara com

possibilidades concretas de atualizar seus
conhecimentos.

5. OPERACIONALIZACAO DE ALTERNA-
TIVAS ESTRATEGICAS DE SOLUCAO E/
OU MELHORIA DO PROCESSO

PEDAGOGICO CURRICULAR DOS
CURSOS DE MAGISTERIO.

Como a intengdo deste trabalho se prende,
substancialmente ao proposito de, caso constatada
a perda de qualidade pedagégica no curriculo
do Curso de Magistério, envidar esfor¢os no sen-
tido de recupera-la - apds o rastreamento das
situagdes-problemas - chegamos a conclusdo de
que os aspectos basicos dizem respeito:

a) a ineficiencia do trabalho docente a partir
da falta da sistematizacao (planejamento) do
processo de ensino-aprendizagem;

b) a falta de validacio de contetidos, uma
vez que ha professores que trabalham

“determinados conhecimentos” e no momento
da avaliacao, “cobram outros”, caracterizando
sua aciao por uma pratica autoritaria;

¢) a indefinicao de objetivos significativos e sua
conseqiiente nio comunicag¢io aos alunos.

Assim sendo, procuramos estudar a NOVA
PROPOSTA de avaliagdo, embasada na concepgao
Historico-critica que o DESG da SEED-Pr, esta
implementando nos cursos de magistério a partir
de 1993, para, inteirados de seu conteudo,
podermos estabelecer estratégias de analise e
discussao junto aos alunos dos municipios que o
Nucleo Regional de Educagdo de Umuarama nos
confiou, uma vez que tem sido detectados ali, os
maiores problemas em relagdo a sua prética.

Um plano de trabalho foi organizado para
que realizassemos o ENCONTRO.

Na oportunidade, pudemos atender mais de
200 alunos das 3%s séries do Curso de Magistério
daqueles municipios, juntamente com seus
professores de didatica. Foi repensada a pratica de
avaliacdo de forma consistente e compromissada
em relagdo as experiéncias curriculares, conforme
a referida proposta se impde.

Deve-se considerar que, muitas destas
experiéncias de avaliacdo ndo se faziam a contento,
como decorréncia da propria indefinicdo e/ou
auséncia de PLANEJAMENTOS que estabele-
cessem critérios de avaliagdo € metodologia de
trabalho, e até referencial bibliografico. Nosso
trabalho fo1 além.

Tomamos a deliberagdo de elaborar, a partir
das proprias EMENTAS estabelecidas para a
disciplina de Didatica da 2* série do Curso de
Magistério, Planos de Ensino, segundo nossas
concepgoes e experiencias acumuladas durante os
anos de exercicio do magistério. Tais planos, serdo
multiplicados e enviados a titulo de sugestdo, a
todos os Colégios que ofertam a habilitacdo de
magistério sob a jurisdicao do NRE de Umuarama,
para servirem de referencial de apoio aos
professores.




Com tal atitude, esperamos estar
contribuindo de forma favoravel para a corre¢io
do processo defasado e para resgatar a
credibilidade na a¢do pedagogica do professor a
partir da sistematizagao planificada de seu trabalho.
[sso constitui-se motivo especifico de uma outra
acdo a ser desencadeada e que deverd culminar
em capitulo de nossa disertacdo de mestrado.

6. DISCUSSAO DOS RESULTADOS

A partir dos comentarios escritos feitos por
ocasido da avaliacdo dos encontros,
consubstanciou-se uma experiéncia, cujo
resultados, tanto para os “sujeitos”, como para o
Trabalho em si, sdo os que seguem:

... €m encontros dessa natureza, o
aperfeicoamento da educacao assume dimensio
prioritaria; passa a ser experiéncia viva e uma
relacio de comportamento intelecto-afetivo,
perfeitamente harmonizados;

... as experiéncias vivenciadas no ENCONTRO
foram sementes lancadas em terreno, até entdo
considerade improdutive, mas que,
contrariando suposi¢cdoes apressadas,
frutificaram visivelmente, imprimindo
mudangcas significativas no comportamento dos
futuros profissionais de magistério,
sensibilizando-os para a realidade complexa de
um trabalho docente, democratico, critico e
criativo; H

.. extremamente valido o ENCONTRO, uma
vez que entendemos de vez que as mudancas
socio-educacionais, por todos almejadas, so
acontecerao no momento em que, COmMo ocorreu,
as mentes se abrirem para tomada de
consciéncia acerca do real papel do educador
na atualidade;

...fol possivel arejar as mentes e retirar delas o
po do egoismo e as “teias de aranha” ali
depositadas pelo medo de assumir riscos e pela
estagnacio cultural;

... fol uma oportunidade de discutir, com a alma
aberta, como crian¢as que confiam umas nas
outras, buscando alternativas para a
problematica que mais aflige a educacio atual:
o divorceio notorio entre a “teoria” e a “pratica”;
... fol mais do que um encontro valioso; foi um
momento de reflexdo sobre a importincia de
uma PRATICA que verdadeiramente reflita os
anselos do futuro professor e que lhe
proporcione os principios € os instrumentos
basicos que julgar mais adequados a cada
situa¢iio que se lhe apresente;

CONCLUSOES DOS ENCONTROS:

1 - O aluno, vivendo um novo momento historico,
necessita tornar-se PARTICIPANTE do processo
e inclusive AGENTE de mudangas;

2 - A educacido realmente vive um momento
critico, conseqiiente de fatores varios, tais como:
manutencido de uma ordem curricular tradicional,
bem como de situagles sécio-econdmicas que
concorrem enormemente para o fracasso e evasao
dos alunos, oriundos principalmente, das classes
menos favorecidas;

3 - Avalia¢do da aprendizagem deve receber um
tratamento mais sist€émico e criterioso, uma vez
constitul-se no momento culminante do processo
de ensino-aprendizagem, preponderando o0s
aspectos qualitativos sobre os quantitativos;

4 - Faz-se necessario resgatar no professor o seu
papel e compromisso de educador, através de um
processo continuo de conscientizagdo e
aperfeigoamento;

> - A educagdo melhorara de fato, a partir do
momento em que o professor superar a fase do
“levantamento de problemas™ e rumar em direc¢ao
a acdo e 1sto requer uma mudanca de base, na
filosofia € na estrutura do sistema educacional
brasileiro, passando por mais recursos para a
educacao;

6 - S6 mediante um REPENSAR consciente
dos multiplos problemas da educacdo,



sera possivel encontrar solugdes viaveis que
concorram para as mudangas necessarias como, por
exemplo, a efetiva redemocratizacdo da escola;

7 - A escola carece de um professor-povo que possa
concorrer, de forma eficaz, para a promog¢ao, nos
educandos, de uma mentalidade reflexiva,
respeitando as diferencgas individuais e orientando-
0s para a plenitude e esséncia de sua realizagdo
pessoal, preocupando-se com 0s aspectos,
cognitivo, efetivo e psico-motor;

8 - Deve existir respeito a individualidade e as
potencialidades do educando, procurando
conhecer-se a realidade do meio ambiente em que
vive e convive, evitando-se assim a massificacgao.
Exigir do aluno aquilo que realmente possa
apresentar, fruto de suas limitag¢des e capacidade;
9 - A educagdo deve ser desenvolvida pelo
professor que, em sua atuacgdo, seja um elemento
transformador de consciéncias e atitudes,
concorrendo para tornar o aluno um ser participante
¢ que ao mesmo tempo, ndo se esqueca de
APRENDER-ENSINANDO:;

10 - Despertar no aluno a vontade de aprender-a-
aprender e a consciéncia do que “fazer com o que
aprendeu”, pois aquele que consegue “sentir de
forma significativa e simbolizada” a razdo de sua
aprendizagem, (Carl Rogers) transforma-se, e
muda seu comportamento.
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