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Resumo -

Este artigo visa a uma explicitagéio da Teoria Geral do
Imagindrio, de Gilbert Durand, bem como de sua
formulacdo experimental — o teste arquetipico de nove
elementos (AT-9). Partindo da problemdtica da
defini¢do de paradigma — questdo ja abordada por T.
Kuhn, - pretende-se vislumbrar a polarizagdo
paradigmatica: de um lado, o paradigma cldssico e, de
outro lado, os paradigmas emergentes. Neste contexto,
vislumbra-se uma nova possibilidade de andlise da
realidade escolar: a Culturandlise de Grupos, de Paula
Carvalho.
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Abstract

This article seeks an explanation of Gilbert Durand’s
General Theory of the Imaginary, as well as of its
experimental formulation — the archetypical test of nine
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E no nivel do paradigma que mudam a visdo da realidade, a
realidade da visdo, o rosto da agdo e que, em suma, muda a
realidade (Edgar Morin)

A heterocultura é uma situacdo na qual se encontra uma
sociedade que se alimenta de duas matrizes culturais
consideradas, ao mesmo tempo, essenciais e mesmo
propriamente vitais e antagonistas: a tradi¢do e a
modernidade ou, em outras palavras, a continuidade e a
inovagdo ... O contexto mais genérico no qual nasceu a
heterocultura é a pds-modernidade

(Poirier)

elements (AT-9). Departing from the problem of defining
the paradigm — which was already approached by T.
Kuhn, the author intends to ascertain the paradigmatic
polarization: on one side, the classic paradigm and, on
the other, the emergent paradigm. Is this context, a new
possibility of analysis of school reality comes around:
Paula Carvalho’s Group Culture Analysis.
KEYWORDS: Paradigm; Anthropology of the Com-
plexity; Anthropology of the Imaginary; Group Culture
Analysis; AT-9.

Introducio -

Em nivel tedrico, a bibliografia mais tradicional
sobre organizag¢io e administragio escolar nos apresenta
a escola como uma unidade, como uma estrutura, onde
o bom funcionamento depende da harmonia das partes
que a compdem. Dentro de cada uma das partes sdo
necessérias uma coesao e organicidade tal que o pessoal
humano que compde cada uma delas perde sua
identidade e seu cardter impar para tornar-se um



“agregado”, que deve pensar, agir e sentir de maneira
semelhante. Isto dentro de uma sala de aula torna-se
muito claro, namedida em que o professor geralmente
espera que todos os alunos possuam um mesmo padrio
de comportamento, que aprendam em um mesmo
ritmo, que reajam de maneira semelhante frente auma
motivagdo: desaparece a unidade aluno para dar espago
aunidade classe.

A partir de autores como Paula Carvalho,
Maffesoli e Erny, € possivel se propor um novo olhar
sobre a organizagdo escolar, resgatando a pessoa e
sua expressdo dentro desta estrutura. Este novo olhar
permite que captemos 0s elementos de coesdo e 0s
elementos de diferenciagdo do grupo, informagdes
preciosas para o entendimento das relagdes e conflitos
dentro da estrutura. E nessa diferente maneira de olhar
que encontro a possibilidade de realizacio de um
trabalho que oferega resultados significativos.

Essa abordagem situa-se no campo da
Antropologia das Organizagdes. Geralmente, nas
investigagdes socioldgicas, a abordagem macro-
estrutural € notoriamente privilegiada. As categorias
econdmicas, politicas e sociais sdo as usadas, e com
elas se pretende dar conta da andlise do social.
Entendo que elas sdo importantes, no entanto
relativizamos sua capacidade de dar conta da totalidade

do real. Por entender que ela € limitada, apoio-me numa
abordagem que, complementarmente, leve a um
aprofundamento como na andlise que se pretende fazer.
Esta abordagem baseia-se num quadro epistemoldgico
ampliado—o paradigma holondmico, que é uma tentativa
de olhar para a realidade de uma forma global. O
paradigma holondmico pretende desenvolveruma viséo
transdisciplinar, capaz de captar elementos do real em
sua unidade interativa. Isso tudo € possivel quando se
tem um olhar mais atento as questdes do cotidiano e ao
fator micro-estrutural a que se visa prioritariamente.
Como nos situamos numa tradi¢do de pesquisa
que vem se desenvolvendo através do Centre de
Recherches sur I'lmaginaire e, em nosso caso,
fundamentalmente do Centro de Estudos de
Antropologia do Imagindrio, Culturandlise de Grupos
e Educagio (CICE/FEUSP-EDA), evidentemente
que muitos trabalhos ja foram realizados nessa linha
de culturandlise de grupos' . Por outro lado, todos os
autores desses trabalhos comegaram por explicitar a
epistemologia e a metodologia que norteariam suas
abordagens, de tal modo que jd temos em todos 0s
trabalhos mencionados referéncias suficientes a esse
“aparelho conceitual”. Em termos teéricos, convém
aqui mencionar o livro do Prof. Denis Badia?, obra
fundamental para os estudos de Antropologia do
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Imagindrio de Gilbert Durand. Assim sendo, faremos
aqui uma explicita¢@io sobre a metodologia que serd
utilizada neste trabalho.

1. Sobre os quadros paradigmaticos

Porém, foi Thomas Kuhn* quem deu uma ampla
dimens@o & nogdo de paradigma®. Ao retomar a nogao
de Collingwood, dela extraiu a idéia de sistema de
pressuposi¢des®, definindo paradigma como uma
estrutura absoluta de pressupostos que alicerga uma

comunidade cientifica.

Entendemos com Kuhn’, que “Revolucdes
Cientificas” sdo episdédios de desenvolvimento, nos
quais um paradigma mais antigo € total ou
parcialmente substituido por outro. Considerando-o
como uma forma de olhar a realidade® , a questdo que
se coloca € a da questdo paradigmadtica: como se dd
essa mudanga? Por que?

Para Kuhn essa mudanga surge do sentimento
de que o paradigma antigo deixou de responder
adequadamente & compreensio da realidade.

A questdo paradigmadtica serd explicitada,
neste item, para nortear o leitor na linha de abordagem
utilizada para a realizagdo deste trabalho. A nossa
opgdo se volta para o paradigma holonémico,
pretendendo apresentar sua importincia no estudo
das organizagOes, suas caracteristicas de base, a
relagio da questdo paradigmdtica e a proposta de uma
Antropologia das Organizagdes e, mais
especificamente, das organiza¢des educativas.

Mas o que é paradigma? Segundo Prado
Coelho:

Nos momentos iniciais, préximos a mutag¢do
paradigmdtica, os pressupostos sdo explicitos,
conscientes, deslizando, porém, para o inconsciente,
para o nivel do implicito, quando a crise se atenua.
Nesse momento, pode tornar-se um obstdculo ao
didlogo®.

[...] poderd significar ‘modelo’, poderd significar
‘problemdtica’, ‘horizonte metodolégico’,
‘epistema’ e, sem duvida significa alguma dessas
coisas, nem todas, mas algumas, mesmo de um
modo as vezes obligiio ou difuso — a verdade é que
um autor, quando escolhe a palavra ‘paradigma’,
e afasta as outras do elenco semdntico de que
dispunha, pretende significar alguma coisa com
essa escolha. Mesmo que apenas seja uma mera
afinidade com outras linguagens, outros dominios®.

Segundo Paula Carvalho', a explicitagdo do
paradigma é de fundamental importéncia na pesquisa
cientifica:
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PRADO COELHO, E. Os universos da critica, paradigma nos estudos literdrios. Lisboa: Edigdes 70, 1982, p. 29.
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9. Cf. nota 3, p. 23.
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[...] pois o fato dele ter se tornado implicito no
didlogo elimina o cardter de didlogo e as partes,
comprometidas com diferentes cosmovisdes, ndo sé
deixam de falar uma com a outra, passando a falar
uma contra a outra, além do que, freqiientemente,
por ndo saberem desde onde falam, ndo sabem
realmente o que falam.

Ainda segundo Paula Carvalho'', a tendéncia
do paradigma a parametrizar inconscientemente o
conhecimento e a acdo da comunidade cientifica €
importante, ndo apenas no que se refere a
comunicagio, mas, principalmente, por florescer
nessa comunidade um sistema de defesas que, ao
articular o saber e poder, produz o que Marilena
Chau{'? chama de “discurso competente”. Assim, a
questdo paradigmitica pode encaminhar uma
proposta de critica eficiente a partir da qual se poderia
dar uma re-paradigmatizac@o.

Assim sendo, a explicitagido do
paradigma torna-se cada vez mais importante para a
compreensdo da crise dos grandes sistemas
interpretativos que, gradualmente, vém perdendo sua
capacidade de explicar uma realidade cada vez mais
complexa, heterogénea e plural. Assiste-se hoje auma
saturacio desses grandes sistemas, que tém falhado
na sua pretensdo racionalista de organizar em
macromodelos € macrosistemas os varios aspectos
do real. E o que alguns autores tém chamado de crise
do paradigma dominante'.

Segundo Souza Santos'* o modelo que
preside a ciéncia moderna — que foi constituido a
partir da revolugdo cientifica do século XVI —, €
global e totalitdrio, e nega o carater racional, portanto
cientifico, a todas as formas de conhecimento que
nio se pautam pelos seus principios epistemol6gicos
e por suas regras metodoldgicas. Ressaltemos que esse
modelo, constituido nas ciéncias naturais, imp0s-se

também is ciéncias humanas e sociais que, se ndo
conseguissem adotar seus principios, eram chamadas
de pré-paradigméticas.

O paradigma dominante (cldssico)
enfrenta atualmente uma crise tedrica resultante do
avango do conhecimento, principalmente nos campos
da microfisica, da quimica e da biologia:

Fundando-se em uma razdo fechada, cujos
principios sdo a simplificacdo, a generaliza¢do e a
disjungdo, encaminha um pensamento simples que
reduz o complexo ao simples, ao separar a realidade
em fragmentos; rejeita o acaso, a desordem, o
singular; separa o sujeito do objeto e este do seu
ambiente; e elimina a incerteza, a ambigiiidade, o
contraditério e a complexidade do real®.

Desse modo, o método da ciéncia
classica, fundamentado no duplo principio da
disjungdo e da redugdo, reconduz o conhecimento
do objeto aquelas unidades elementares que o
constituem, ocultando as suas interagoes
organizadoras.

Ainda segundo Souza Santos, a reflex@o
epistemoldgica acerca do conhecimento cientifico nos
mostra que este exigiu um rigor cientifico que
“marginalizou” tudo o que ndo pode ser explicado
pelarazao.

O rigor cientifico, porque fundado no rigor
matemdtico, é um rigor que quantifica e que, ao
quantificar, desqualifica; um rigor que, ao objetivar
os fenémenos, os objetualiza e os degrada, que, ao
caracterizar os fenémenos, os caricaturiza. E em
suma e finalmente, uma forma de rigor que, ao
afirmar a personalidade do cientista, destroi a
personalidade da natureza. Nestes termos, o
conhecimento ganha em rigor o que perde em

11 PAULA CARVALHO, J.C. de. Antropologia das organizagdes e da educagdo: um ensaio holondmico. Rio de Janeiro,

Imago, 1990, p. 21.

12 CHAUI, M.S. Cultura e democracia: o discurso competente € outras falas. Sdo Paulo, Moderna, 1982.
13 Este paradigma é chamado de “cldssico”, ou “paradigma da simplificagao”, cf. MORIN, E. Ciéncia com consciéncia.

Lisboa, Europa-América, 1982.

14 SANTOS, B. de S. “Um discurso sobre as Ciéncias na transigdo para uma ciéncia pés-moderna”. In: Revista de Estudos
Avangados da USP. SP, vol. 2, n ° 2, p. 46-71, mai-ago/1988, p. 48.

15 Cf. nota 3, p. 24.



riqueza e a retumbdncia dos éxitos da intervengdo
tecnoldgica esconde os limites da nossa pergunta
pelo valor humano do afd cientifico assim
concebido. Esta pergunta estd, no entanto, inscrita
na prépria relagdo sujeito/objeto que preside a
ciéncia moderna, uma relagdo que interioriza o
sujeito a custa da exteriorizagdo do objeto,
tornando-os estanques e incomunicdveis' .

Para Morin'” a razdo cldssica tornou-se o
grande mito do saber, da ética e da politica. O
racionalismo exacerbado que prevalece na sociedade
industrial conduz a uma autodestrui¢do da razdo, a
uma desrazio. A razdo técnica'® coloca-se a servigo
da dominag@o.

Pode-se dizer que a industrializagdo, a urbanizacao,
a burocratizagdo, a tecnologizagdo sao efetuadas
segundo regras e principios de racionalizagdo, isto
é, a manipulagdo de individuos tratados como
coisas em proveito dos principios da ordem, da
economia e da eficdcia®.

Nesse sentido, cada vez mais surgem criticas
ao paradigma cléssico, realizadas por autores das
mais diversas filiagdes tedricas e ideoldgicas. Essas
criticas procuram evidenciar o papel desempenhado
na sociedade moderna pelo racionalismo e pela
racionalizagdo generalizada que dele decorreu,
realgando a polarizagdo paradigmitica que
circunscreve, de um lado, esse paradigma e, de outro
lado, novas propostas paradigmaticas — “paradigma
holista” (Koestler), “paradigma do antagonismo
contraditorial” (Lupasco, Durand), “paradigma
holondmico”? (Coléquio de Cérdoba) e “paradigma

16. Cf. nota 14, p. 58.
17. Cf. nota 13.

da complexidade” (Morin). Segundo Souza Santos:

[...] a configuragdo do paradigma que se anuncia
no horizonte s6 pode obter-se por via especulativa.
Uma especulagdo fundada nos sinais que a crise do
paradigma atual emite mas nunca é por eles
determinada®.

Os novos paradigmas emergentes abrem
caminho para uma comunicagdo transdisciplinar,
oposta ao isolamento disciplinar do paradigma
cldssico. Ou seja, pode-se afirmar que a
transdisciplinaridade € uma de suas caracteristicas.

No entanto, nao se trata aqui de invalidar o
paradigma cldssico, mas sim de reconduzi-lo aos seus
limites. Segundo Paula Carvalho® a critica que deve
ser feita ndo é ao paradigma em si, mas ao seu
injustificado expansionismo, a pretensio de que possa
alcar-se do dominio no qual dé perfeitamente conta
dos fendmenos para o dominio do “universal”,
tentando tudo explicar. Em outras palavras, desde que
reconduzido aos seus limites, ao que se propds, um
paradigma conserva sempre sua validade. Portanto,
a questiio paradigmética deve ser considerada a partir
dos principios da recondugdo aos limites e da
complementaridade entre os paradigmas, fazendo
com que as duas leituras paradigmaticas ndo se
excluam mutuamente.

Ainda segundo Edgar Morin®, a questdo
paradigmética vai além de simples questdes
epistemoldgicas ou metodoldgicas, jd que envolve o
questionamento dos quadros gnoseoldgicos** e
ontolégicos® , os quais se referem aos principios

18. TEIXEIRA, M.C.S. Antropologia, cotidiano e educagio. Rio de Janeiro: Imago, 1990, Cap. L.

19. Cf. nota 3, p. 25.

20. Como foi evidenciado por David Bohn no Coléquio de Cordoba, o termo holondmico refere-se & estruturagiio e funcionamento de
totalidades, razdo pela qual é mais adequado que o termo holista. Este, segundo Morin, a0 reduzir as propriedades das partes as propriedades do
todo, simplifica o problema da unidade complexa e, assim, a0 operar a redugio do todo, dissolve as partes pela totalidade.

21. Cf. nota 14, p. 59-60.

22. PAULA CARVALHO, J.C. de. “Derivas e perspectivas em torno de uma sécio-antropologia do cotidiano: das organizagdes as atividades
coletivas”, Revista da Faculdade de Educagiio da USP. Sdo Paulo, vol. 12,n°1/2, p. 5-105, 1986, p. 90.
23, MORIN, E. O método (II): a vida da vida. Lisboa: Europa-América, 1980, p. 358,

24. Pensamento da realidade.
25. Natureza da realidade.



fundamentais que regem os fendmenos e o
pensamento. Para esse autor, a
problemitica epistemolégica baseia-se nas nogdes de
pluralidade e complexidade dos sistemas fisicos,
bioldgicos e antropossocioldgicos, cuja compreensio
requer um outro paradigma — o da complexidade —
que, por sua vez, funda-se numa outra razio — razdo
aberta—, que se caracteriza por ser evolutiva, residual,
complexa e dialogica.

O paradigma da complexidade (que se opde
ao paradigma da simplifica¢do), encaminha um
pensamento complexo que, segundo Morin:

[...] parte de fené6menos, ao mesmo tempo,
complementares, concorrentes e antagonistas,
respeita as coeréncias diversas que se unem em
dialégicas e polilogicas e, com isso, enfrenta a
contradigdo por vdrias vias"*"

Assim sendo, utiliza o conceito bdsico de
“sistema auto-organizado complexo”, que remete a
nogdo chave de unitas multiplex. Para Morin a
organizagdo é “o agenciamento de relagdes entre
componentes ou individuos que produz uma unidade
complexa ou sistema dotado de qualidades
desconhecidas em o nivel dos componentes ou
individuos”* . Ou seja, a primeira — e fundamental
—complexidade do sistema € associar em si mesmo
as idéias de unidade e de multiplicidade que, em
principio, se repelem e se excluem. Como néo se
pode reduzir o todo as partes, € nem as partes ao
todo (nem o um ao miltiplo, nem o miltiplo ao um),
Morin concebe tais nogdes de modo complementar,
concorrente e antagonista, em outras palavras, numa
relagdo de recursividade, num processo:

[...] pelo qual uma organizacdo ativa produz os
elementos e efeitos que sd@o necessdrios a sua propria

geragdo ou existéncia, processo circular pelo qual o
produto ou o efeito iltimo se torna elemento
primeiro e a causa primeira”* .

Ou seja, a idéia de recursividade reforga e
esclarece a idéia de totalidade ativa, isto €, da
organizagdo ser capaz de produzir-se a si prépria, de
se regenerar, enfim, de se reorganizar de modo
permanente. E € evidente que uma realidade que se
organiza de modo complexo requer, para sua
compreensio, um pensamento complexo, que:

[...] deve ultrapassar as entidades fechadas, os
objetos isolados, as idéias claras e distintas, mas
também ndo se deixar enclausurar na confusdo, no
vaporoso, ha ambigiiidade, na contradi¢do. Ele deve
ser um jogo/trabalho com/contra a incerteia, a
imprecisdo, a contradi¢cdo. Sua exigéncia logica
deve, pois, ser muito maior que aquela do
pensamento simplificante, porque ele combate
permanentemente numa ‘terra de ninguém’, nas
fronteiras do dizivel, do concebivel, do a-légico, do
ilogico™.

Nesse sentido, Morin propde uma
reparadigmatizagio, que se funda numa outra légica,
a partir da no¢do de recursividade. Essalogica:

[...] traz em si o principio de um conhecimento nem
atomistico, nem holistico (totalidade simplificante).
Ela significa que ndo se pode pensar sendo a partir
de uma praxis cognitiva (anel ativo) que faz
interagirem, produtivamente, nogdes que sdo estéreis
guando disjuntadas ou somente antagonistas.
Significa que toda explicitagdo, ao invés de ser
reducionista/simplificadora, deve passar por um
Jogo retroativo/recursivo que se torna gerador de
saber®.

26. A razdo € evolutiva porque progride por mutagdes e reorganizagdes profundas. Citando Piaget, Morin mostra que a raziio ndo constitui
uma invariante absoluta, mas se elabora por uma série de construgdes operatérias, criadoras de novidades, a qual corresponde 2 mudangas
paradigmaticas. E residual porque acolhe o a-racional e o sobre-racional. E complexa porque reconhece a complexidade da relagio sujeito/
objeto, ordem/desordem, reconhecendo, também em si prépria, uma zona obscura, irracional e incerta, abrindo-se ao acaso, a dlea, a
desordem, a0 andmico e ao a-estrutural. E dialégica porque opera com macro-conceitos recursivos, ou seja, grandes unidades teéricas de

cardter complementar, concorrente ¢ antagonista.
27. Cf. nota 13, p. 387.

28. MORIN, E. O Método (I): a natureza da natureza, Lisboa: Europa-América, 1977, p. 103.

29. Cf. nota 28, p. 186.
30. Cf. nota 13, p. 387.
31. Cf. nota 28, p. 381.



Em outras palavras, Morin esta se referindo
a uma ldgica da hipercomplexidade, que articula
recursivamente, pela mediagao simbélica da cultura,
o tridngulo bdsico espécie-individuo-sociedade™®.

2.Sobre a Culturanilise de Grupos desde os
quadros paradigmaticos

Diante do quadro paradigmadtico apresentado
no item anterior, a “cultura” tem um papel
fundamental. Paula Carvalho entende por cultura de
um lado, a relagdo dialética entre as formas
estruturantes e organizacionais (estruturas
organizacionais) e, de outro lado, o plasma
existencial. As estruturas organizacionais dizem
respeito as organizagdes e institui¢des, ou seja, ao
instituido, no qual se manifestam os codigos e os
sistemas de agdo. O plasma existencial refere-se aos
grupos no sentido préprio, ao instituinte, e
compreende as “vivéncias”, o espago, a afetividade
e o afetual. Em outras palavras, a cultura faz
comunicarem-se, dialetizando, uma experiéncia
existencial e um saber constituido. Segundo Morin:

[...] trata-se de um sistema indissoliivel onde o saber,
‘stock’ cultural, seria registrado e codificado,
somente assimildvel pelos detentores do codigo, os
membros da cultura dada (linguagem e sistema de
signos e simbolos extralingiiisticos); ao mesmo
tempo o saber estaria constitutivamente ligado a
‘patterns-modelos’ possibilitando organizar,
canalizar as relagdes existenciais, prdticas e/ou
imagindrias. Assim, a relagdo com a experiéncia é
bivetorializada: por um lado, o sistema cultural
extrai da experiéncia a existéncia, permitindo
assimild-la, eventualmente estocd-la; por outro
lado, propicia a existéncia molduras-quadros e

32, Cf.nota 11, p. 47.

33. MORIN, E. Sociologie. Paris: Fayard, 1984, p. 347-348.

estruturas que assegurardo, dissociando ou
misturando a prdtica e o imagindrio, tanto a
conduta operacional, quanto a participagdo, o
desfrute, o éxtase® .

Esta rela¢do dialética € intermediada pelo
simbolo*, dai ser a cultura entendida como o universo
das mediag¢des simbdlicas. Por ter o simbolo cardter
organizacional e educativo, as priticas simbdlicas
serdo necessariamente educativas, sendo a educag@o
a prdtica simbdlica basal, na medida em que realiza a
sutura entre as demais préticas simbdlicas® .

Passarei agora ao campo da pesquisa
educacional, no qual constata-se que houve um
esgotamento dos grandes enfoques explicativos, que
analisam a escola apenas de uma perspectiva
macroestrutural, considerando-a, portanto, como um
simples reflexo do politico e do econdmico®.

A partir dessas consideragdes surgiu, em 1986,
na Faculdade de Educagdo da USP, uma nova drea
de estudo — a Antropologia das Organizacoes e da
Educacio, que busca dirigir 4 escola um *“novo
olhar”, que privilegie sua dimens@o cultural, na qual
se realizam as préticas simbélicas organizadoras do
real e se expressam o simbdlico e o imagindrio. Tem
como objetivos, segundo Paula Carvalho™”:

1) evidenciar a dimensdo simbdlica do discurso e da
acfo organizacional;

2) repensar a organizag#o escolar a partir do estudo
das préticas simbdlicas e educativas, articuladas ao
imagindrio s6ciocultural mais amplo;

3) encaminhar uma nova praxeologia para aescola.

Em outras palavras, pode-se dizer que esta
abordagem pretende analisar a cultura das
organizagdes educativas, na medida em que estas sdo

34. E interessante lembrar que simbolo significa sentido (Sinn), isto é, variagdes das configuragdes sécio-culturais, e forma
(Bild), ou seja, invaridncia arquetipal. Para maiores detalhes vide PAULA CARVALHO, J. C. de. Da arquetipologia do
imagindrio a sua formulagio experimental através do AT.9: sete estudos. Sio Paulo: FEUSP, 1992.

35. Cf.nota 11, p. 186.

36. Como exemplos, podemos citar os enfoques liberal-funcionalistas e uma certa linha de andlise marxista, que reduzem o
social a uma estrutura de poder dicotdmica. Para maiores detalhes vide TEIXEIRA, M.C.S. Antropologia, cotidiano e educa-

¢io. Rio de Janeiro: Imago, 1990, Capitulo 1.
37.Cf.nota 11, p. 17.



mediadoras da reprodugdo da cultura e do social,
contribuindo, portanto, para constitui¢éo do universo
social dominante.

3. Sobre a Culturandlise de Grupos

Segundo Pauld Carvalho, a culturandlise
inspira-se em Edgar Morin, principalmente no que
diz respeito a sua concepg¢io matizada de cultura.
Assim, em Edgar Morin “a cultura, em nossa
sociedade, é o sistema simbidtico-antagonista de
multiplas culturas, sendo cada uma delas néo
homogénea” e, ainda para Morin, a cultura é
entendida como "“um sistema que faz comunicarem-
se — dialetizando — uma experiéncia existencial e
um saber constituido” . Nesse sentido, a cultura seria
arelacdo que se estabelece entre esses dois polos, de
um lado, os cddigos e as normas e, por outro lado, as
vivéncias e a afetividade. A Culturandlise de Grupos,
enquanto instrumento de sécio-diagnéstico, capaz de
realizar um mapeamento*®® da realidade e da
consciéncia dos grupos, '€ estruturada em torno desses
dois pélos, chamados de cultura patente e latente.

A cultura patente corresponde ao p6lo das
formas estruturantes, onde se manifestam codigos,
formacdes discursivas, sistemas de a¢do, o aspecto
16gico-cognitivo, o idedrio e as ideagdes. Segundo
Paula Carvalho:

[...] € o nivel racional de funcionamento do grupo
ou o polo técnico das interagdes grupais, regido
portanto pelos perceptos e pelas funcgées
conscienciais pragmdtico-reflexivas. Trata-se,
portanto, do sistema de metas e meios
racionalmente dispostos, ou praxeologia, que atuam
como fator de agregagdo do grupo, traduzindo assim

sua organizagdo como uma estrutura racional-
produtiva permeada pelos fluxos de racionalizacéo,
pela conduta metddica de vida, pela
“Enzauberung”, em suma, pela ideologia do
‘Kapitalismus Geist™,

Em nosso estudo, realizado no Externato José
Bonificio, adotaremos, para o estudo da cultura
patente, o perfil etnogréfico de Erny e o “chart” de
Malinowski.

A cultura latente corresponde ao pélo do
“plasma existencial” (De Certeau) (ou “magma da
significdncia” — Castoriadis), onde manifestam-se
vivéncias, o espaco, a afetividade, o afetual, o aspecto
residual afetivo/imagético, o imagindrio e as
fantasmatizagoes.

E o nivel afetivo, ou afetual, de estruturacdo do
grupo ou o polo fantasmdtico-imaginal das
interagdes grupais regidas, portanto, pelo
dispositivo inconsciente em suas caracterizagdes
analiticas e neuropsico-logicas, pelas fungées
conscienciais emanandoe do onirismo coletivo, enfim,
pelo processo de ‘mythopoiésis™.

Em nosso estudo, adotaremos, para a anélise
da cultura latente, o AT-9.

Entendendo-se a mediag#o simbdlica como
o circuito entre esses dois pélos, Paula Carvalho*!
aponta alguns elementos, que chamou de
“transdutores hibridos”* ; realizando o trajeto entre
os polos, captam potencialmente o que chama de
“cultura emergente”, isto €, o que emerge da relagio
circular dialégica entre a cultura patente (o
determinado) e a cultura latente (indeterminacdo)®.
Esses elementos hibridos sdo os ideoldgicos*

38. Mapeamento aqui entendido pelo modo como o grupo constréi a realidade, de que realidade se trata e, portanto, qual e como € 0 seu estar no

mundo.

39. PAULA CARVALHO, J.C. de. A Culturandlise de grupos: posi¢des tedricas e heurfsticas em educagfo e agio cultural. S&o Paulo, 1991,

Ensaio de Titulagdo, Faculdade de Educagio da USP, p. 105.
40. Cf. nota 39, p. 123.
41. Cf. nota 39.

42. Sao chamados de hibridos porque sio tensoriais (no sentido de Thom), vetorializando rumo ao patente e rumo ao latente, ao l6gico e a0 a-
16gico, ao racional e ao afetivo, ao bidtico e ao eidético. Cf. nota 40, p. 11.

43. Cf. nota 39, p. 88.

44, Segundo Paula Carvalho, a semantica introduzida pelo hifen de Korzybski é importante para fazer distingdo entre os primeiros termos de cada
nogdo (ideo, mito, rito, axio, religio) que se referem ao latente, e o segundo termo (l6gica, logoi) que se refere ao patente. Cf. nota 39, p. 116.
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os mito-16gicos, os rito-ldgicos, os axio-16gicos e os
religio-16gicos; ou ideologias, mitos, ritos, valores e
fatores religiosos orientando as praticas sociais® .

A proposicdo dos “transdutores hibridos”, tal
como € feita por Paula Carvalho, é um avango em
dire¢do a uma compreensdo mais profunda da
realidade dos grupos porque, ao transitarem entre 0s
dois pélos, permitem a emergéncia tanto do patente
quanto do latente da vida do(s) grupo(s).

Os transdutores hibridos sdo modos de pensar
residuais, isto é, ‘impuros’, porque sofrem imisg¢oes
dos modos de sentir e agir que influenciam
regularmente producées discursivas do grupo® .

Ainda, segundo Paula Carvalho, os ideo-
légicos sdo complexos afetivo-representacionais,
cujo trajeto vai do racional a imagem,; os mito-logicos
sdo complexos afetivo-motores, cujo trajeto vai da
imagem ao racional, sempre envolvida com idéias-
forgas que se espraiam nos ritos; os axio-légicos sdo
complexos afetivo-motor-actanciais®’, cujo trajeto
compde imageni e racional rumo a agio®.

Os rito-logicos sio “a espacializacdo
temporalizada dos espagos mentais que se
organizam como configuracdes culturais” . E os
religio-logicos tratam especificamente do fator
religioso, de um modo que no seja nem mito-16gico
nem ideo-16gico, mas que seja baseado na fé, e que
retrate uma experiéncia do numinoso.

Os religio-logicos sdo o campo da
“transferéncia mitica” para o campo da religido.
Nesse sentido, a hibridagdo compde racional e
afetivo, racional e motor, racional e pragmético,
racional e religioso.

Em nosso estudo, realizado no Externato José
Bonificio, adotaremos, para andlise da cultura
emergente, os seguintes hibridos: rito-1égicos, axio-
l6gicos e religio-16gicos, bem como pela observacio
dos ritos da escola e do calenddrio de ceriménias e
festividades.

Considerando-se que essas sdo as molduras
culturanaliticas, e considerando-se que o perfil
culturanalitico do grupo se trata a partir dai,
poderiamos reproduzir agora o mapa das heuristicas
em culturandlise de grupos que foram
paradigmaticamente compatibilizadas por Paula
Carvalho.

Cabe agora uma observagdo: a antropologia
britinica faz uma distin¢fo entre cerimonia e rito. A
cerimdnia apresenta um cardter instituido e oficial;
enquanto que o rito sdo todas as atividades de cardter
mais ludico, instituinte. No entanto, numa cerimdénia
pode acontecer um rito: por exemplo, numa festa
étnica, quando hd apresentagdo de dangas.

Os ritos podem ser divididos em dois grupos
principais. Vejamos a seguir o texto de Bernstein:

Podemos considerar que uma escola transmite duas
culturas: uma cultura instrumental e uma cultura
de expressdo. A cultura instrumental compreende
as atividades, métodos e julgamentos que implicam
a aquisi¢do de competéncias especificas,
particularmente daquelas que sdo importantes com
relagdo a profissdo. A cultura de expressdo
compreende as atividades, métodos e julgamentos
que implicam a transmissdo dos valores e das
normas que deles derivam. Trata-se de cultura de
expressdo quando, por exemplo, falamos dos fins
da educagdo. A cultura de expressdo pode ser

45, Pritica social estd sendo utilizada no sentido de pratica simbdlica, entendida por Paula Carvalho como a cristalizagio em
acio de um universo imagindrio numa préxis, através de um sistema sécio-cultural e de suas instituigdes. Para este autor, toda
e qualquer prética simbdlica agencia processos simbélico-organizacionais de teor educativo. Ou seja, as préticas simbdlicas
si0 necessariamente organizacionais e educativas na medida em que criam vinculos de solidariedade e de contato. Cf. nota 39,
p. 83.

46. TEIXEIRA, M.C.S. Imaginirio, cultura e educagio: um estudo antropoldgico de alunos de escolas de 1° grau. Sdo Paulo,
1994, Tese de Livre-Docéncia (Antropologia das Organizagdes e da Educagio), Faculdade de Educagéo da USP, p. 15.

47. Os actantes sdo “sub-classes dinimicas cuja reunido constitui a mensagem mitica”, Cf. DURAND, Y. L’Exploration de
I'imaginaire. Introduction i la modelisation des Univers Mytiques. Paris: L'Espace Bleu, 1988, p. 243.

48. Cf. nota39,p. 112.

49, Segundo Paula Carvalho, os ritos referem-se as mediagdes simbélicas sob sua forma pré-verbal, pré-reflexiva, sendo, por
isso, operadores de organizagdo do espago-tempo do grupo. Cf. nota 39, p. 110.



considerada como a fonte dos valores comuns da
escola; também ela tem uma fungdo de coesdo, ao
passo que a a¢do da cultura instrumental é
potencialmente divisoria. A cultura de expressio é o
principal instrumento do consenso social, por isso
hd uma tendéncia a ser ritualizada. Podemos dividir
tais ritos em dois grupos principais: os ritos
consensuals e os ritos diferenciadores™ .

Os ritos sdo de extrema importincia, pois
como mostra a etologia®' , tém a fungio de reduzir a
ambivaléncia e a ambigiiidade do comportamento
social e grupal; daf a necessidade dos rito-logicos,
para operacionalizarem a homogeneidade necessdria
i transmissdo dos valores e normas comportamentais
(dos “patterns of behaviour”).

Desse modo, os “ritos consensuais” :

Sdo aqueles cuja fungcdo é religar, reunir todos os
membros da escola — alunos e professores — numa
mesma comunidade moral e numa mesma
coletividade distinta. Os ritos consensuais ddo a
escola sua continuidade no tempo e no espago,
recriando o passado no presente e projetando-o no
futuro. Tais ritos unem também os valores e normas
da escola aqueles professados ou que pretendem
professar certos grupos predominantes na sociedade
extra-escolar. Os ritos consensuais conferem a
escola sua identidade especifica enquanto
institui¢do distinta e separada® .

Tais ritos comportam:
[...] assembléias, reunides e diversas cerimonias,

com os lineamentos consensuais do costume, da
imagindria, dos signos, dos totens, dos pergaminhos,

diplomas e placas comemorando certos eventos
histéricos particulares, envolvendo muitos outros
aspectos simbdlicos. Os ritos de punigdo e de
recompensa sdo um componente importante dos ritos

consensuais™

Ja os “ritos diferenciadores” podem ser:
“ritos de diferenciagdo de idade”, “ritos de passagem”
¢ a dinimica dos “peer groups™*, “ritos de relag@o
de idade”, lembrando os ritos de “generation gap” e
a problemadtica da ritualizacdo dos grupos de

adolescentes ao neo-tribalismo? .
Segundo Bernstein:

Os ritos diferenciadores sdo aqueles que servem para
delimitar a existéncia de grupos no interior da
escola, geralmente em fungdo da idade, do sexo, das
relacdes de idade ou da fungdo social. Os ritos
diferenciadores aumentam a intensidade do
comportamento de apego ou desapego local a
grupos especificos; aumentam também a intensidade
do comportamento de respeito frente aqueles
instituidos e asseguram a perenidade da ordem™ .

Ainda Bernstein:

Ambos os tipos de ritos sdao amplos instrumentos da
interiorizacdo e da revivificagdo da ordem social.
Asseguram a continuidade, a ordem, a manutengdo
de fronteiras e controlam as duplas lealdades e a
ambivaléncia. Os ritos reprimem o requestionamento
das bases da cultura de expressdo e sdo portanto a
condigdo de uma transmissdo e de uma recepgao
eficazes™ .

50. BERNSTEIN, B. et alii. Les rites dans Iéducacion. In: J. HUXLEY (ed) Le comportement rituel chez I'homme et I'animal.

Paris: Gallimard, 1971, p. 277.

51. LORENZ apud PAULA CARVALHO, I.C. de. “Imagindrio ¢ cultura escolar: um estudo culturanalitico de grupos de
alunos em etno-escolas (Colégio lavne ¢ Liceu Pasteur/Sdo Paulo) e numa escola rurbana (EEPSG Joao Pedro Ferraz/Ibird)”.
In: Revista de Educagdo Piblica. Cuiabd, v. 3, n. 4, jul-dez/1994, p. 65.

52. Cf. nota 50, p. 277.
53. Cf. nota 50, p. 278.
54. Cf. nota 51, p. 66.
55. Cf. nota 51, p. 66.
56. Cf. nota 50, p. 278.
57. Cf. nota 50, p. 278.
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