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RESUMO: O presente artigo trata de uma experiéncia vivida pelas alunas de graduagdo do Curso de Pedagogia em relacdo
a gestdo escolar, mais especificamente ao trato diferenciado do trabalho de Orientacdo Educacional que se apresentou de
forma comprometida em relagdo a outros profissionais observados, que servird como leitura relevante a todos os profissionais
da educacdo comprometidos com o processo educativo e escolar e que desejam que o cenario educacional sofra uma
transformacgdo qualitativa. No primeiro momento este estudo se propde a discutir como a gestdo escolar democratica e
comprometida pode resultar numa administracdo escolar co-participativa e eficiente. A seguir trataremos de uma experiéncia
observada na préatica do estagio supervisionado de Estrutura e Funcionamento da Educacgdo Basica, de alguns pontos e
contrapontos e de alguns resultados de situacBes positivas surgidas na atuacdo pratica de uma orientadora educacional
comprometida com o processo de ensino. E finalmente explanaremos a visdo do trabalho pedagdgico com qualidade e a
melhoria do desempenho geral dos alunos.

PALAVRAS CHAVES: Gestao escolar, comprometimento profissional com o processo de ensino-aprendizagem, melhoria
da qualidade da educacéo.

ABSTRACT: The present article treats of an experience lived by the students of graduation of the Course of Pedagogy in
relation to the school administration, more specifically to the differentiated treatment of the work of training that came in a
committed way in relation to the other observed professionals, that it will serve as relevant reading the all the professionals of
the education committed with the educational and school process and that you/they want the education scenery to suffer a
qualitative transformation. In the first moment this study intends to discuss as the democratic school administration and
committed can result in a school administration co-participativa and efficient. To proceed we will treat of an experience
observed in practice of the supervised apprenticeship of Structure and Operation of the Basic Education, of some points and
counterpoints and of some results of positive situations appeared in an education advisor’s practical performance committed
with the teaching process. It is finally will explain the vision of the pedagogic work with quality and the improvement of the
students’ general acting.
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INTRODUCAO

O cenério educacional brasileiro, hoje, nos apresenta
marcas de grandes contradi¢fes nos aspectos de qualidade
do ensino - aprendizagem em contraposicdo aos trabalhos
dos seus gestores que ainda, mantém algum rango do sistema
de ensino do periodo militarista, onde o territorio do poder,
dos mandos e desmandos era incontestavel, e que foram e
sdo modificados pelas préaticas pedagdgicas de mudangas no
sentido de permitir e possibilitar parcerias na condugéo deste
processo educacional em constante transformacgao, pois cabe
a escola possibilitar melhorias na sociedade, através da
melhoria dos cidadaos.

Para a realizacdo deste artigo, partimos de observacdes
e vivéncias adquiridas no estagio supervisionado, onde ap6s
discussdo, houve a defini¢do consensual dos aspectos que mais
inquietaram esta trajetoria académica, promovendo, para
nosso aprofundamento de estudos um levantamento de
material bibliogréfico. Em seguida, selecionamos bibliografia
especifica na &rea de orientagdo educacional e a relacionamos
ao tema de gestdo escolar comprometida e democratica,
complementadas com analise dos fatos relevantes acontecidos
na observacdo inicial do estagio em comparacdo com atuacdes
positivas e negativas das agdes observadas de alguns gestores.

A expectativa das autoras deste artigo, € suscitar maiores
indagacdes e discussdes de outros colegas de curso e outros
professores, sobre os caminhos de uma gestdo escolar mais
democratica.

Diante das realidades observadas no periodo de
realizacdo do estagio supervisionado da disciplina de Estrutura
da Educacdo Basica, encontramos situagdes onde apresentou-
se-nos pontos e contrapontos em relacdo a atuacdo dos
profissionais da educacéo e, o que nos surpreendeu e nos
inquietou foi verificar a realidade vivida por profissionais
comprometidos em relagdo a outros ndo tdo comprometidos
com o processo educacional, promovendo contradi¢des ao
que haviamos estudado. Assim, em nossa investigacéo, surgiu
uma indagacdo: ainda poderemos acreditar que é possivel a
realizagdo de um trabalho de gestéo escolar adequado, eficaz
e que promova o0 engajamento e a integracdo do aluno no
universo escolar e comunitario?

O presente artigo tem como objetivo, primeiramente
discutir situacbes observadas nas praticas dos orientadores
educacionais e outros gestores escolares nas instituicdes de
ensino locus vivendi do estagio supervisionado. Num segundo
momento nosso objetivo é destacar a atuagdo de uma
orientadora educacional comprometida com sua escola e sua
comunidade, demonstraremos também, situacdes as quais seu
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engajamento fez a diferenga em uma escola da rede puablica
estadual, em sua comunidade circunvizinha e principalmente
em seu municipio, em relagdo a outros profissionais ndo tao
comprometidos.

Finalmente nos propomos demonstrar que, apesar das
dificuldades apresentadas no cendrio escolar visitado, ha
possibilidades de realizagdo de um trabalho eficiente e de
qualidade, e que combinados em agdes coletivas poderéo
gerar melhorias na qualidade da educacéo e principalmente
na formagdo para a cidadania.

A educacdo brasileira, em sua conducgdo da
organizacgdo institucional, partiu de uma administracéo
autocratica e centralizadora que prevaleceu até a promulgacao
da constituicdo de 1988, onde permaneceram alguns
resquicios, ainda hoje, dessa préatica autoritaria em relacdo a
centralidade do poder administrativo, dentro e fora do sistema
escolar. A constituicdo de 1988, conhecida como
“Constituicdo Cidada”, provocou mudangas e avangos em
relacdo as legislacdes de anteriores e, principalmente em
relagdo as legislacbes do ensino (LDB - Leis de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional), garantindo assim, no artigo
206 da C.F., inciso IV: a gestdo democratica no ensino publico,
a qualidade do ensino em todos os niveis, favorecendo uma
autonomia para a cria¢do e inovagdo da proposta politico
pedagogica das instituicdes publicas, respeitando os principios
nacionais estabelecidos, porém, adequando-as as suas
realidades, favorecendo assim, um melhor desempenho geral
dos professores e alunos.

As mudangas néo significaram a transformacéo total
e imediata da Educacdo. Esse é um processo gradual e lento,
que exige uma série de outras transformagdes em nivel social,
politico e principalmente econdmico com a valorizagdo do
magistério. O longo periodo de ditadura militar, prejudicou
imensamente o desenvolvimento da educagédo no Brasil, na
medida em que coibiu a participagdo democratica no
planejamento e execucéo das diretrizes educacionais.

O conceito de pratica democratica precisa ser
compreendido dentro das instituicfes de ensino, para que haja
um efetivo processo de gestdo democrética, pois, na maioria
dos casos, a interpretacdo é parcial e reduzida a somente uma
forma de escolha do diretor ou de outros membros da equipe
através do processo eletivo. Sem divida, esse aspecto faz
parte da gestdo democratica, mas ela vai mais além desse
processo eletivo, ela deve gerar responsabilidade e
comprometimento. A gestdo democratica compreende um
processo pedagogico construido no decorrer do processo
politico e cultural da escola, onde os esforgos sédo direcionados
com o objetivo de fazer a “familia escolar” se tornar produtora,
em busca de solucdes eficazes para problemas apresentados
e, 0 aproveitamento da capacidade individual na promocéo
de relagBes harmoniosas entre os membros, a descentralizagéo
de tarefas abrindo espacos para que todos possam propor
solucdes e acima de tudo, amar o que se faz, acreditando ser
a educacdo um processo que transforma o ser.

Partindo dessa visdo de gestdo democratica,
destacamos nas instituiges visitadas e no desenvolvimento
da prética do estagio supervisionado na disciplina de Estrutura
e Funcionamento da Educacédo Bésica, em relagdo aos pontos
e contrapontos da qualidade dos profissionais comprometidos
e outros que ndo demonstraram assumir sua funcéo
profissional pedagogica para, efetivamente comprometer-se

com o processo educacional. Desta forma, destacamos dois
artigos do Cadigo de Etica do Orientador Educacional, para
em seguida demonstrarmos algumas atitudes desempenhadas
de uma profissional desta area, que nos chamou a atencédo
pela sua qualidade.

No Artigo 8.° do codigo de ética encontramos
atribuic@es privativas do Orientador Educacional: planejar e
coordenar a implantagdo e funcionamento do Servico de
Orientagdo Educacional (SOE) ao nivel da 1.2 instancia que €
a escola, ea2.2queéa comunidade; planejar e coordenar
a implantacdo e funcionamento do Servi¢o de Orientacdo
Educacional dos 6rgdos do servigo publico Federal, Estadual,
Municipal e autarquico; das sociedades de economia mista,
empresas estatais, paraestatais e privadas; coordenar a
orientacdo vocacional do educando, incorporando-a no
processo educativo global; coordenar o processo de
sondagem de interesses, aptiddes e habilidades do educando;
coordenar o processo de informagao educacional e profissional
com vistas a orientagdo vocacional; sistematizar o processo
de intercambio das informacdes necessarias ao conhecimento
global do educando; sistematizar o processo de
acompanhamento dos alunos, encaminhando a outros
especialistas aqueles que exigirem assisténcia especial;
coordenar o acompanhamento pdés-escolar; ministrar
disciplinas de Teoria e Pratica da Orientacdo Educacional,
satisfeitas as exigéncias da legislagdo especifica do ensino;
supervisionar estagios na area de Orientacdo Educacional;
emitir pareceres sobre matérias concernente a Orientacdo
Educacional. No Artigo 9.° do cédigo de ética, destaca-se
ainda outras competéncias do Orientador Educacional, com
as seguintes atribuicdes: participar no processo de
identificacdo das caracteristicas basicas da comunidade;
participar no processo de caracterizacao da clientela escolar;
participar no processo de elaboragdo do curriculo pleno da
escola; participar na composi¢do e acompanhamento de
turmas e grupos; participar do processo de avaliagdo dos
alunos; participar no processo de encaminhamento dos alunos
estagidrios; participar no processo de integracdo escola-
familia-comunidade; realizar estudos e pesquisas na area da
Orientacdo Educacional.

A relevancia dada e destacada de algumas das atitudes
da orientadora educacional da escola publica estadual, que
nos chamou a atencdo, principalmente porque conhecemos
sua realidade de trabalho, é que apesar de conviver em uma
realidade carente de recursos financeiros, humanos e materiais,
sua atuagdo estd embasada em uma proposta democratica,
onde além de cumprir as funcdes que lhe cabe como
orientadora: possui uma preocupacéo de desenvolvimento
holistico em relacdo a aprendizagem dos alunos das
instituicGes de ensino que atua; busca sempre a parceria e a
integracdo das familias, escola e comunidade no sentido de
promover a melhoria da qualidade do ensino-aprendizagem,
através de encontros e eventos; busca recursos financeiros
de empresas locais de sua comunidade e regido para suprir as
caréncias apresentadas pela escola em que trabalha;
desenvolve um trabalho de integragcdo com o corpo discente,
docente e administrativo onde o dialogo flui de maneira
amistosa e harmoniosa; promove projetos dentro de sua area
de atuagao, além de compartilhar e se co-responsabilizar com
outros projetos desenvolvidos na escola em outras areas;
desenvolve projetos que busca promover a escola e a cidade
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onde atua, como: folderes bilingiie dos pontos turisticos da
cidade com a participagdo e pesquisa dos alunos da escola,
promove distribuicdo de folhetos educativos e informativos
(sobre alcoolismo, problemas com o uso de drogas, aids e
sexualidade, violéncia, entre outros), confeccionados pelos
alunos com parcerias das empresas locais;

Tais acBes sdo algumas das observadas, e ainda,
percebemos que é posto em pratica toda a fundamentagéo em
que acredita, em uma visdo holistica onde sua atencao esta
centrada no desenvolvimento humano em todos 0s seus
aspectos: fisicos, sociais, afetivo-emocional, espiritual,
cultural, financeiro e politico, e em suas reunides pedagdgicas
tem uma conduta diferenciada, onde ha harmonia,
amorosidade, integracdo, tolerancia, respeito as opinides,
diversidade, e diferencas possibilitando a este ambiente escolar
“ser um diferencial” no sistema escolar de ensino desta cidade,
causando o desejo de estudar por parte de muitos alunos, e o
desejo de se trabalhar la por parte de outros professores que a
ela ndo pertence.

Essa pessoa que primeiro se perguntava ‘“que posso
eu fazer pelos meus alunos?”” e que antes reflete “por
que mr fago esse questionamento?”’, pois bem... essa
pessoa vai se clareando em si mesma. Vai ficando
clara a natureza politica dessa pergumta-
questionamento. Vai ficando clara a natureza politica
dessa profissdo. Pois esse(a) professor(a) atua dentro
de formas culturais diferentes. Ele(a) trabalha dentro
de caracteristicas e interesses culturais que nao sao
iguais. As vezes, no mesmo grupo de criangas, 20 sdo
de periferia, 10 se originam de favela e 10 poderiam
ser de classe média. Pois bem... esse(a) profissional
esta lidando com diferentes concepcdes de vida e ele(a)
trabalha com contetdos e padrdes de conhecimentos
que ndo serdo apreendidos de forma igual entre seus
alunos. Esse(a) professor(a) esta fazendo politica. Nao
no sentido partidario. Esse(a) profissional vai se
clareando: a sua propria opcao. Ou seja, vai ficando
claro que ai estdo em jogo (dentro da classe) diferentes
experiéncias de vida cultural. E ndo h& por que
declararmos que uma seja superior a outra ...
(FREIRE, 1993, p.47 -48)

Segudo Freire (1993), uma escola democratica e para
a liberdade deve dar espaco e possibilidades para as vozes
dos atores educacionais, possibilitando construcéo de
caminhos pela prdpria vivéncia e experiéncia.

Em contrapartida, nas outras instituices visitadas,
houve a possibilidade de se observar outras formas de gerir o
processo escolar, aspectos de uma preocupagéo ndo centrada
no desenvolvimento integral dos alunos, mas posturas
centradas nos aspectos cognitivos, ndo no processo de da
construgdo do conhecimento, mas simplesmente uma direcéo
voltada para uma apropriacdo “bancéria” do conhecimento,
onde os alunos devem funcionar como receptores passivos
dos saberes que os professores depositam, apoiados pelo
desejo e afa dos gestores de promogé&o da escola nos processos
de vestibular, sem preocupacdo de aproveitamento
experiéncias anteriores dos alunos.

Em conseqiéncia do trabalho daquele perfil
profissional observado, verificamos que tais posturas se

encontram na contra-m&o da historia, e dos conceitos
formados por muitos educadores renomados, onde
percebemos que muitos gestores ainda compactuam com a
postura descrita acima, na medida em que se mantém passivas
ou que aquelas atitudes facilitem seus trabalho de conducéo
laissez-faire e/ou autocrata, dificultando o engajamento e a
integracdo de toda a comunidade educacional, nédo
promovendo a qualidade da educagdo proposta pela LDB n.°
9394/96.

Mediante essa dicotomia, compreendemos que uma
gestdo democrética e participativa é um processo arduo, que
se constroi paulatinamente, na modificagdo e apropriacao
primaz de posturas pessoais e profissionais, isto é, faz-se
necessario primeiro a mudanga de um comportamento
individualista, para posteriormente poder adquirir uma
aprendizagem de trabalho coletivo e respeito mdtuo, para o
desenvolvimento de uma trama educacional mais abrangente
do trabalho democratico, possibilitando o envolvimento de
todos os agentes educativos e sociais. Desta maneira, a escola
se apresentara democratica quando, seus profissionais
estiverem comprometidos com sua esséncia pedagdgica
atendendo aos anseios da sociedade e a relacdo estabelecida
com 0S mesmos, quando proporciona co-participacdo nas
decisGes didatico-pedagdgicas, administrativas e,
principalmente quando sua meta precipua é a formac&o da
cidadania.

A qualidade e eficiéncia do processo educacional esta
intimamente relacionado a gestdo democratica e participativa,
onde cada membro da comunidade escolar precisa estar
comprometido e envolvido, buscando a divisdo de tarefas entre
0s atores escolares, a participacdo de toda comunidade na
tomada de decisdes e andlises das dificuldades e problemas
da instituicao de ensino. Tal circunstancia, exige um trabalho
de eterno pensar, refletir e construir, todos fundamentados
por uma postura ética.

Trabalhar com criangas e adolescentes de maneira
responsavel e comprometida do ponto de vista ético, significa
proporcionar as aprendizagens de contetudos e
desenvolvimento das capacidades e habilidades para que
possam intervir e transformar as comunidades as quais fazem
parte, ampliando sua capacitacdo de julgamento e consciéncia
moral e reflexiva, possibilitar o enfrentamento de desafios
do processo de ensino-aprendizagem, das problematizaces
advindas das acOes e relacOes, dos valores e regras que
norteiam o trabalho pedagdgico e social.

A verdadeira educagdo ndo so consiste em promover
a apreensdo de conhecimentos e da realidade ao ensinar a
pensar, mas também, em aprender a pensar sobre o processo
de conhecimento num constante movimento reflexivo, assim,
o0s artigos 1.° e 2.° da LDB (Lei de Diretrizes e Bases da
Educagdo Nacional) diz: que a educacéo é um processo amplo
e que deve acontecer sob a responsabilidade da familia, do
estado e da sociedade.

Destarte, ao se apresentar a ética na escola, ha a
intencéo de se realizar uma educagdo moral na perspectiva
do desenvolvimento da capacidade de autonomia das criancas
e jovens com quem se trabalha, demonstrar também, que todas
as instancias da vida social e escolar entre outras, ttm uma
dimensdo moral, isto &, precisa possuir critérios, valores e
estabelecer relagBes hierarquicas entre valores para se viver
em comunidade, pois o cotidiano coloca clara e
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constantemente essa necessidade. Assim, cada profissional
atuante na comunidade escolar , deve Ter bem clara sua
fungdo e atuacdo para que cada um desenvolva bem sua
parte no processo, pois diante dos conflitos da questdes
complexas percebem-se os limites das respostas oferecidas
pela moral e a necessidade de problematizar respostas,
verificando a consisténcia de seus fundamentos. E ai sim, se
os profissionais escolares assumem tais possibilidades, essas
condutas sdo apreendidas pelas criangas e jovens, pois a
aprendizagem maior da democracia se da pelo exemplo.
Uma escola que apresenta uma equipe técnico-
pedagogica conhecedora de suas fungdes, das normas que
regem o ensino e das legislagdes da educacdo, realizara um
trabalho eficiente e de qualidade, pois se engajaram no
processo, assumindo e cumprindo seus deveres e direitos.

Considerac0es Finais

Neste estudo e andlise da pratica do estagio, e neste
levantamento bibliografico nos questionamos, se essa
orientadora educacional, com todas as mazelas que o cendrio
educacional brasileiro estd passando, com todas as
dificuldades encontradas, conseguiu desenvolver um trabalho
de qualidade e provocou o envolvimento dos alunos, da
comunidade escolar e social; outros profissionais da gestéo
escolar apresentando 0 mesmo padrdo de atuagdo, poderiam
também, modificar as suas realidades, assim promovendo
mudancas e melhorias na educacdo como um todo? Sim,
poderiam, o que verificamos é que faltam profissionais
compromissados e abertos ao enfrentamento de problemas, o
que falta é a valorizagdo do magistério por parte da autoridades
educacionais e politicas, e mais ainda, falta vontade social
para modificar situagdes.

Portanto, concluimos ser possivel a realizagdo de um
trabalho eficiente e de qualidade no cenério escolar brasileiro,
desde que a gestdo democratica e participativa seja encarada,
vivida e aprendida com comprometimento de todos o0s
membros das comunidades escolares e sociais, tendo como
objetivo principal o pleno desenvolvimento do aluno criangas
e jovens, onde as dificuldades ndo sejam vistas como
obstaculos intransponiveis, mas como desafios a serem
vencidos com organizagdo, planejamento e participacdo
coletiva.

Percebemos também, que esse assunto ndo esta
esgotado e suscita novas discussdes, leituras e
aprofundamentos cientificos no ambito educacional, pois a
sociedade estd em constante transformacdo e, desta forma
atores escolares e sociais devem estar abertos as possibilidades
de mudanca para a melhoria de sua formag&o pessoal, social

como pratica constante em sua ensinagem e no exercicio da
cidadania.
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