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RESUMO: O presente artigo tem por objetivo explicitar alguns avangos/desafios
observados nos programas de pds-graduagao stricto-sensu em Educagdo no Brasil,
na década de 80, a partir de possiveis alternativas de flexibilizagdo ao modelo
atual, tendo como referéncia duas perspectivas de analise: historico-politico e
institucional-organizacional.
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ADVANCES AND CHALLENGES IN PROGRAMS OF POSTGRADUA-
TION STRICTO SENSU IN BRAZILIAN EDUCATION IN DECADE OF
80

ABSTRACT: The article has an objective to explain some advances/challenges
observed in programs of post-graduation strictu-sensu in the Education in Brazil
in years 80, initially with possibility alternative of flexibility to the model real,
as reference two perspective of analyze: politic-historic and institutional-organi-
zational.
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Introducéo
Inserida no interior das demais lutas pela redemocratizagao da so-
ciedade brasileira, o movimento de reestrutura¢@o do sistema de pos-graduagdo em
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educagdo impde-se como exigéncia necessaria, a partir dos anos 80, no contexto
educacional brasileiro.

Coloca-se, desde entdo, como desafio, a elaboragcdo de uma agenda
de mudangas, que contemple uma pauta de negociagdes nos niveis intra e interpro-
gramas, como forma de se repensar as vias de acesso a articulacdo interinstitucional,
nas varias esferas do poder publico, da sociedade civil e do setor empresarial. A
analise desse contexto ¢ desenvolvida destacando-se alguns avangos/desafios nos
programas de pos-graduacdo stricto-sensu em Educagdo, no Brasil, na década de
80, a partir de possiveis alternativas de flexibilizacdo ao modelo atual e, tendo
como referéncia, duas perspectivas de analise: historico-politico e institucional-
organizacional.

Situando a questio no Ambito histérico-politico

Pode-se dizer que o processo de reestruturagdo é representativo de
uma fase de internalizacdo da pos-graduacdo e pressupde o resgate no processo
de institucionalizacdo, expansdo e consolidacdo dos programas, em funcdo de
trés dimensdes distintas: a 6tica do desenvolvimento das areas e sua proje¢do e a
otica regional. Buscando fundamento nos principios da autonomia institucional
e da flexibilizagdo, a evolucdo nas formas de organizacdo da pds-graduagdo é
concebida por meio do trabalho coletivo, de carater interdisciplinar.

Objetiva-se com esse direcionamento combater a quantificacdo da
qualidade, centrando os esfor¢os na qualificacdo. Ou seja, construir pardmetros
de andlise com base na singularidade institucional-académica dos programas
em termos de sua formacéo histdrica e das peculiaridades econdmicas, sociais e
culturais da regido em que os mesmos estdo inseridos.

Partindo desse ponto de vista, alguns aspectos passaram a ser tra-
tados com mais énfase na delimitacdo dos critérios de avaliacdo dos programas
existentes, bem como na institucionalizacdo de novas modalidades de cursos
de pos-graduacdo. Sdo eles: a ldgica da estrutura social mais ampla; a logica do
mercado de profissdes; a logica que preside o sistema educacional em relag@o a
modalidade especifica, bem como a caracterizacdo social da clientela.

Nesse contexto, destaca-se a funcdo politica de intermediacdo no
planejamento das ac¢des, exercida pelos foros de debates e que, circunscrita ao am-
bito de sua representatividade, vem desempenhando, na atualidade, um importante
papel no cendrio da pds-graduagdo brasileira. Um bom exemplo disso ¢ a atuag@o
do FOPROP, em especial no biénio 95-96, como propositor de politicas, tanto nos
processos decisdrios para a elaboragdo do I'V Plano Nacional de Pés-Graduacao,
quanto na coordenag¢do dos trabalhos de organizacdo dos Planos Regionais.

Em se tratando da pos-graduagdo na area de educag@o, em particular,
¢ possivel observar que apesar do acelerado processo de expansdo ocorrido nas
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ultimas décadas, aliada ao significativo avango tedrico e a melhoria da qualidade
na produgdo, ela foi mantida sob a tutela dos 6rgios de um Estado tecnocratico.
Sofreu, todavia, a influéncia de mudangas que aconteceram na década de 80,
em que o espago universitario ¢ colocado em cheque, na condi¢do de instituigdo
cientifica, sistema educacional e de formagao profissional.

Como principais bandeiras de luta aparecem, nesse momento histo-
rico, a defesa pela autonomia ¢ a democratizagdo da universidade. Em decorréncia
disso, ha que se resgatar a propria fungdo social exercida pela pds-graduagdo em
educacdo, no que tange ao significado atribuido:

e a configuragio das propostas politico-pedagdgicas;

e a filosofia subjacente a politica institucional que mantém os cur-
S0s;

e a0 tipo de profissional que se pretende formar;

e anatureza dos trabalhos exigidos para conclusio do curso e,

e a0 papel que desempenha no sistema educacional brasileiro.

O que se pretende, na realidade, é o redimensionamento politico-
académico desses programas através do entendimento acerca do tempo de con-
solidagdo da institui¢do, ou seja, dos vinculos estabelecidos entre a histdria da
pds-graduagdo, a historia e a politica da instituigdo, o estagio de desenvolvimento
cientifico da area, as politicas delineadas pelas agéncias de fomento e a vocacdo
regional especifica.

Todo esse processo pode ser traduzido num arduo exercicio de
superar a fragmentacdo do conhecimento oriunda da organizagio inicial da
pds-graduagdo em educacdo, que se fundamentava no paradigma técnico-linear,
sendo estruturada a partir de campos do conhecimento demarcados pelas areas
de concentragéo.

Algumas proposicées para redefinir a organizaciio dos programas e a relacio
pedagogica predominante

Nessa perspectiva, sdo, pois, definidas como principais diretrizes
para a a¢do: a redefini¢do do fazer pedagdgico, a partir da substitui¢do da relagio
privada professor/a-aluno/a por uma relagéo de trabalho coletivo ¢ a ampliagdo
da analise do educativo e do pedagdgico como fatores sociais.

Com base nessas diretrizes, a elaboracdo do idéario pedagdgico da
pos-graduagdo em educacdo vai sendo alicercada em conformidade com novas
categorias transformadoras, concebidas como principios norteadores do processo
de reestruturagdo, quais sejam: a flexibilidade curricular, a interdisciplinaridade
¢ a relagdo ensino-pesquisa.

O principio da flexibilidade curricular potencializa as discussdes
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numa perspectiva antagdnica a da ldgica unidimensional, ou seja, a transposi¢do
das barreiras da 16gica disciplinar e combate a determinados mitos prevalentes na
educacdo, tais como a universalidade dos contetidos disciplinares, ou mesmo a line-
aridade e a temporalidade na constru¢io do conhecimento. As op¢des curriculares
sdo repensadas, desse modo, de acordo com suas possibilidades emancipatorias.

A interdisciplinaridade, por sua vez, entendida como principio
dindmico na organizacdo do saber pressupde a interagdo ¢ o didlogo, tendo em
vista o equilibrio entre a natureza fragmentaria e a sintese simplificadora. Confi-
gurando-se como necessidade e desafio da atual materialidade historica, subjazem
a composi¢do do corpo docente e discente, a estrutura curricular ¢ a produgéo
académica, expressando, no entanto, um grande problema a ser enfrentado nos
plano material, historico-cultural e epistemologico.

Ja o principio da relagdo ensino-pesquisa é proposto de modo a pro-
mover a reorganizacao interna dos programas através da constituicdo de nucleos
de pesquisa. Com o firme proposito de superar os limites impostos pelo modelo
estruturado em areas de concentragdo e partindo da idéia do conhecimento em rede,
os eixos articuladores do processo ensino-pesquisa sdo redefinidos em fungéo dos
interesses ¢ necessidades manifestados na gestio colegiada desse processo.

Uma analise da dimensio institucional-organizacional

Em relagdo a dimensao institucional-organizacional observa-se uma
preocupagdo voltada para a redescoberta do perfil académico da pds-graduagdo
em educagio. Decorrem dai mudangas substanciais nos critérios de selecdo do
corpo docente e discente, na participacdo dos/as docentes-pesquisadores/as e pos-
graduandos nos processos decisorios dos programas, nas concepgdes de trabalho
docente, bem como no entendimento sobre o processo de elaboragio, apropriagdo
e socializag¢@o do conhecimento produzido, via pesquisa.

Representando, assim, uma conquista politica e ética na busca pela
democratizacdo dos critérios de sele¢fo, organizaco, representagao e socializagao
do saber institucionalizado, a construgdo curricular nos programas vai se proces-
sando sob a dtica de uma atividade constitutiva de conhecimentos socialmente
validos, produzindo identidades e subjetividades sociais determinadas.

Na inten¢do de estreitar os vinculos entre a pratica educativa ¢ a
dindmica social, estabelecendo nexos com a agdo intersocial, interprogramas e
interuniversidades, as atividades de ensino, pesquisa ¢ extensdo sdo ampliadas
para atender as demandas concretas e, dentre as iniciativas apresentadas com tal
objetivo, merecem lugar de destaque:

e aviabilizagdo de acordos de cooperac@o nacional e internacio-
nal;
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e a criagdo e consolidagdo de nucleos tematico-interdisciplina-
res;

e 0s projetos de iniciagdo cientifica (graduagio e pos-gradua-
¢ao);

e as propostas de integrag@o entre os niveis /ato e stricto-sensu;,

Por meio dessas possibilidades, pretende-se, no plano académico-
epistemoldgico, rever a nogdo de cursos por disciplina em prol da proposicdo
de cursos por atividade. Isso significa, em tltima analise, a consolidagdo de um
novo principio organizacional de curriculo como fonte geradora de pesquisa e de
producdo do conhecimento, ou seja, os nucleos de pesquisa.

Criados para dar condi¢des de institucionalizagdo ¢ consolidagdo
das varias linhas de pesquisa ou eixos tematicos dos programas, os nucleos tém-se
configurado como tal a partir da conjugag¢@o dos esforgos isolados de docentes em
suas proprias equipes de trabalho. Visando promover, orientar e realizar atividades
com enfoque interdisciplinar, transformando a aprendizagem em pesquisa num
contexto de produgio do conhecimento, esses nticleos sio estruturados com base na
propria pesquisa por meio da integracdo entre diferentes areas e/ou atividades.

Enquanto a constitui¢do das areas de concentragdo tem como refe-
réncia as disciplinas ou areas aplicadas, a dindmica de formag¢ao dos nucleos encon-
tra respaldo no tripé ensino-pesquisa-extensdo e viabiliza-se através de seminarios
tematicos e de pesquisa, estudos orientados, atividades programadas etc.

Caracterizando-se, desse modo, como um espago de criagdo coletiva,
supde uma pratica essencialmente democratica, solidaria e emancipatoria, onde se
vivencia o pluralismo cultural e ideologico de posigdes, conflitos e contradigdes.
Além disso, requer o fortalecimento das agdes de pesquisas dos/as docentes-
pesquisadores/as e pos-graduandos/as, constituindo-se no eixo de convergéncia
das discussdes em nivel interno dos programas e no contexto académico mais
amplo.

Outro aspecto a ser considerado ¢ o tratamento dispensado as ativi-
dades de extensdo. As parcerias entre as Universidades ¢ Secretarias de Educagdo
dos Estados e Muncipios, no ambito, tanto da produg@o quanto da socializagdo
do conhecimento, vdo sendo cada vez mais valorizadas. Tendo como ponto de
partida a prestagdo de servigos entendida como producdo de conhecimento, os
cursos ministrados sdo organizados como uma instancia académica de carater
cientifico e pedagogico.

Surgem, ainda, experiéncias bem sucedidas, como, por exemplo,
as oficinas de produgio de textos e as propostas de orientagdo colegiada de dis-
sertacdes e teses. Esse tipo de iniciativa possibilita o resgate das dimensdes ins-
titucional e interpessoal do processo de produgao coletiva, sendo, pois, efetivada
de maneira articulada num contexto grupal, a partir de uma tematica de pesquisa
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comum, estudada de forma multifacetada.

Porém, apesar dos avangos conquistados no plano teoérico-concei-

tual com relagdo a critica, a ideologia e a fungéo social da escola, constata-se que
determinados problemas da estrutura anterior mostram-se recorrentes. Caberia,
portanto, potencializar avangos, em termos:

e da revisdo na concepgdo do espaco-tempo da sala de aula;

e das contradi¢des entre trabalho individual e trabalho coletivo;
e da dicotomia ensino e pesquisa;

e da superagdo da relag@o bipolar no processo de orientagdo.
Acrescentam-se a essas prioridades, de modo particular, como uma

das tendéncias marcantes no processo de reestruturagao, a integragdo entre gradu-
acdo e pos-graduacio. A partir das reflexdes ensejadas, por ocasido das discussdes
com vistas a elabora¢do de um possivel IV Plano Nacional de Pos-Graduagio',
alguns itens precisam ser considerados. Sao eles:

e a criacdo de foruns regionais de pro-reitorias de graduagdo e
pos-graduacdo para definir estratégias de integra¢do e melhoria de
ambos os segmentos;

e o fortalecimento e a expansdo dos programas de apoio a gradu-
acdo e pos-graduagio;

e areflexdo sobre os programas e possibilidades de formalizagio
da licenciatura e de outros cursos de formag¢do de docentes, am-
pliando a discussdo dos programas de pds-graduagido no tocante a
formac3o docente;

e o incentivo e a valoriza¢do do professor qualificado no exerci-
cio de ensino na graduagio, sendo este um dos critérios basicos na
avaliagdo dos programas de pds-graduagio;

e apromocdo de atividades de pesquisa na graduacdo com a par-
ticipag@o de pos-graduandos/as, através do reforco a propostas de
docéncia orientada;

e 0 estabelecimento de propostas de revisdo na conceituagdo e
aplicabilidade dos curriculos minimos permitindo a flexibilidade e
atrelando-a ao principio da autonomia universitaria.

Em vista do exposto, pode-se concluir, a partir da ado¢do de uma

nova perspectiva de trabalho, que a formac¢ao em nivel de pos-graduagio é vis-
lumbrada de modo diferenciado, para além da simples realizagdo de créditos numa
determinada disciplina ou mesmo da conclusao das dissertagdes ou teses. Significa,
em esséncia, um exercicio de coordenagdo de grupos de participa¢do em nucleos

! Desencadeadas no “Semindrio Nacional de Discussdo da Pés-Graduagdo Brasileira”,
realizado em Brasilia, no periodo de 4 a 5 de dezembro de 1996.
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de pesquisa, de acompanhamento de orientagdo de outras dissertacdes ¢ teses,
além de contemplar uma aprendizagem especifica de captar recursos.

Todo esse movimento de reestruturagio do sistema de pos-graduacéo
brasileiro representa um processo de formagdo continuada no sentido de ultra-
passar os limites do discurso metaférico da relagdo ensino-pesquisa ¢ conquistar
a cidadania académica por meio da reflexdo sobre a prdxis transformadora da
producdo e socializagdo do conhecimento em educag@o.
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