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Proposta Alternativa para Reduciio de Custos no Transporte
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RESUMO: Este artigo procura analisar o transporte rodovidrio internacional
de cargas entre o Rio Grande do Sul e os paises do Mercosul. Para tanto, utiliza-se
de um modelo linear de fluxo em rede, visando comparar economicamente duas
situagbes: as rotas atuais utilizadas na distribui¢iio dos produtos dentro da drea
estudada, com as rotas otimizadas geradas pelo sistema. O estudo também confronta
a infra-estrutura existente no estado propondo alternativas de melhoria nesta
distribui¢do. Os resultados iniciais indicam a possibilidade quanto ao uso de rotas
otimizadas como uma ferramenta de reducio de custos no transporte internacional.
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programagao linear,

ABSTRACT: This article tries to analyze, using optimized itineraries, routes used
by the international highway load transport in the State of Rio Grande do Sul and in
the countries of Mercosur, Therefore, a lineal model of flow is used in net, seeking
Lo compare economically two situations: the actual used routes in the distribution of
the products within this area with optimized routes generated by the system. The
study also analyzes the existent infrastructure in the State, as well as it proposes
alternatives for improvement of this distribution. The initial results indicate the
possibility of the use of optimized routes as a reduction tool of costs in the
international highway transport in the area.
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1. Introducio

A relativa estabilidade econdémica ocorrida nos paises do
Mercosul nesta dltima década, bem como a alta dos juros, tem levado
as empresas a reduzir em estoques transformando o transporte num
componente indispensdvel na cadeia logistica. Nesse contexto, o
transporte assume lugar de destaque, possibilitando, quando bem
operacionalizado, baratear custos, oferecendo ganhos competitivos
para as empresas e a0s paises membros.

A posigio geografica privilegiada do Rio Grande do Sul, situado
proximo a regiao platina, nicleo geoecondmico desse mercado, tem
motivado estudos sobre a temitica transportes, visando argumentar
quanto ao destino de recursos publicos gastos com infra-estrutura na
regido. Atualmente, o cendrio das exportagdes gatchas para paises do
Mercosul  pode ser caracterizado da seguinte forma: 64,84%
destinados para Argentina; 19,04%, ao Uruguai e 16,12%, ao Paraguai
(RIO GRANDE DO SUL, 1998). Pela proximidade desses mercados,
uma das modalidades mais utilizadas para o escoamento da produgdo
¢ a rodovidria, responsdvel por cerca de 55% da participagdo desse
modal, em termos de valor de carga (Rio Grande do Sul, Secretaria
dos Transportes, 1997 ¢ 1998).

Salienta-se também, a importincia deste estudo pelo crescente
fluxo de escoamento nesta regido, onde, ha oito anos, existiam 71
empresas brasileiras fazendo a ligagio rodovidria Brasil/Argentina,
proprietdrias de trés mil caminhdes e, atualmente, soma 1.034
empresas ¢ 50 mil caminhdes em operacio (TREZZI & MARIANO,
1998). Considerando esses dados, o presente trabalho visa otimizar o
transporte rodovidrio internacional, eriando e analisando alternativas
de escoamento rédpido, visto que hd um incremento no fluxo rodovidrio
de carga entre o Brasil e a Argentina, principais parceiros desse
mercado, que cresce, em média, 15% ao ano, sendo a maior parte
deste trifego em territorio gatcho(id.ib.). Nesse contexto, NOVAES
(1994) salienta a importancia do planejamento no transporte
rodovidrio internacional, na qual enfatiza uma programacio inicial
rota por rota, descrevendo as condigdes de operagio e os custos para
uma situagéio atual, de forma que se tenham referéncias bisicas de
comparagao ao se analisar outras alternativas de solucio.
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Além disso, as industrias possuem varios problemas logisticos,
dentre os quais estdo o planejamento da produgdo e a distribuigido de
seus produtos, os quais sdo resolvidos, na maioria das empresas de
médio e pequeno porte, por profissionais da drea, experientes no
assunto, que sugerem solugdes adequadas a cada um desses. No
entanto, tais problemas podem ser modelados e resolvidos
matematicamente, por diversas técnicas que possibilitam uma reducio
nos custos operacionais de atividades diversas. Nesse sentido, ressalta-
se que esses programas de planejamento ndo descartam o profissional
da drea logistica, constituindo-se em uma ferramenta que devera ser
utilizada como suporte no seu trabalho, a qual, certamente, necessitara
de suas habilidades para interpretar as sugestdes do programa e,
possivelmente, melhorar sua potencialidade.

No desenvolvimento de softwares, alguns pesquisadores tém se
preocupado com a resolugdo tanto da logistica interna de uma
empresa, trabalhando com os controles mais eficazes da producio,
como com a resolu¢do da logistica externa de distribuicdo desses
produtos aos depdsitos, para serem repassados aos consumidores. Um
pesquisador que se dedicou ao estudo dessa integragdo foi PANITZ
(1995, p.924), que trata a forma pela qual esses dois problemas podem
ser relacionados

Assim, este estudo coloca o Rio Grande do Sul como centro de
exportagdo e importacio do Mercosul e apresenta uma ferramenta que
propicia a obtengdio de caminhos 6timos no fluxo de produtos,
objetivando modelar a logistica externa de exportacio e importagio
das indistrias nesta regido. Inicialmente, apresenta-se uma solucio
otimizada, visando ao planejamento do fluxo logistico e a
minimiza¢io de custos de distribuic¢iio. Essa solugiio deve apresentar,
dentre as diversas possibilidades de vias rodovidrias existentes, as
cidades através das quais o transporte deverd ser afetado, de forma que
o custo desse seja o minimo possivel. Os resultados obtidos com a
utilizacdo dessa ferramenta foram confrontados com dados oriundos
de uma pesquisa de campo, possibilitando a identificagdo das
possiveis deficiéncias infra-estruturais na regido. Para a anilise,
foram selecionados os principais produtos exportados do Rio Grande
do Sul para os paises do Mercosul.
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2. Metodologia

O problema estudado consiste em transportar, a maneira mais
econdmica possivel, um determinado produto da fdbrica onde foi
produzido, através de carregamento de caminhdes, para os depdsitos
de repasse das mercadorias aos consumidores.

Esse problema pode ser tratado como um modelo linear de fluxo
em rede (KENNINGTON, 1980). Nesse caso, os nos poderao ser
origens ou destinos de cada item e os arcos, os caminhos existentes
para o escoamento do fluxo. O objetivo na resolugiio do problema ¢ a
busca do caminho 6timo para enviar o produto, ou seja, a minimizagio
do custo do transporte, no caso rodoviario.

Definindo:

i ¢ j = Nos da rede, que representam as cidades que

devem estar entre os principais centros de exportacio e de

importagdo, bem como as cidades intermedidrias que as

interligam;

N = Numero de nés da rede, isto é, nimero de cidades

envolvidas no problema;

(i, j) = Arco orientado que une 0s nés i e j, saindo de i e

entrando j, representando as rodovias que interligam as

cidades representadas pelos nés i e j.

L = Nimero de arcos da rede, ou seja, niimero de estradas

existentes no problema de roteirizagiio;

X; = Fluxo no arco (i), ou seja, quantidade de caminhdes

a serem enviados no arco (i,));

¢; = Cuslo unitdrio de transporte no arco (i,j);
b; = Demanda de cada né i, sendo positiva quando o né é
origem identificando a cidade onde a inddstria estd
localizada; negativa, quando identifica o destino, ou seja, a

_cidade onde fica depésito, e nula quando identifica apenas

uma cidade de baldeacio.
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Como se quer minimizar os custos de transporte, a fungio
N N
objetivo a ser minimizada deve ser: [ = 22 CyXy; , Ou seja, o
i=1 j=I
somatério dos produtos do custo de cada arco pelo seu respectivo
fluxo .

Nesse caso, deve-se garantir também o balanceamento da rede
N

Zbi; =0, ou seja, todo o fluxo que entra na rede, isto €, toda
=1

mercadoria enviada pela fabrica (origem ) deve ser igual ao fluxo que
sal da rede, ou seja, deve ser igual a mercadoria que deve chegar ao
seu destino.

Para garantir esse balanceamento, as restricdes de conservagio
do fluxo em cada n6 da rede devem ser satisfeitas, isto €, a quantidade
total de fluxo que entra em cada nd, subtraido do fluxo que sai do nd,
deve ser igual a demanda do n6 em questdo.

Especificamente, Ter-se-ia:

EXU - me- =b;, Vi,onde;

J k

2 x; :fluxosalientedondie
j

2 X - fluxo entrante no nd 1

e

Também existem as restricdes que dizem respeito a ndo-
negatividade dos fluxos em cada arco da rede, cujo fluxo em cada arco
(i) deve ser nulo ou positivo, ou seja: x; 20,

Neste problema, particularmente, como os arcos foram
considerandos as estradas rodovidrias de escoamento dos produtos na
regido Sul do Brasil, onde o trifego até pode vir a ser intenso, porém
ndo existem restricdes quanto a capacidade de envio de caminhoes, as
restricoes de capacidade dos arcos (estradas) foram consideradas
infinitas.
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Assim, pode-se escrever o modelo matemético para o problema
de transportes da seguinte forma:

N

N
min f = ZZcuxg

i=1 j=l

sujeito a

Noxy =¥ xg=b;, Vi
J k

=0

’
Utilizando a forma matricial tem-se:

min [ =cx

sujeitoa
Ax=b ()
2= -

onde:
[f=valor da funcio objetivo em x;
¢ = vetor dos custos em cada arco da rede, de ordem

1%L ;

x = vetor dos fluxos em cada arco da rede, de ordem
Ll

b = vetor das demandas em cada n6 da rede, de ordem
Nxl1;

A= [a,j]: matriz de incidéncia né-arco de ordem N x L,
onde cada linha corresponde a um né e cada coluna
corresponde a um arco, sendo cada elemento representado por:

1, seoarcolentranondi;

a; =+4-1, seoarcolsaidondi:

0, se o arcol ndo incide no ndi.
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As restrigdes (I) representam a conservagio do fluxo em cada
no da rede, e as restricoes (II) dizem respeito a ndo-negatividade dos
fluxos em cada arco da rede.

Tendo em vista o objetivo de exportagio, considerou-se, na
resolugdo do problema que as mercadorias devam ser transportadas
em carregamentos de caminhdes fechados, ou seja, com carga
completa, uma vez que a distincia para a realiza¢do do transporte se
tornaria invidvel, caso a carga fosse incompleta. Desse modo, tomou-
se como fluxo a quantidade de caminhdes a serem enviados das
fabricas as diversas cidades a que se destinam. Como critério de custo
de cada estrada, foram considerados custos médios por quilémetro
transportado, multiplicados pelas respectivas distincias que unem as
cidades consideradas.

No estudo desenvolvido, foram consideradas 28 cidades, que
representam os polos industriais, exportadores, importadores, ou
apenas cidades intermedidrias, e 59 estradas de acesso para o
mapeamento dos principais caminhos existentes entre elas.

As cidades consideradas sdio: Assungio, Bagé, Buenos Aires,
Cachoeira do Sul, Caxias do Sul, Chui, Cérdoba, Encantado, Jaguario,
Lajeado, Melo, Mendoza, Montevidéu, Novo Hamburgo, Pantano
Grande, Passo Fundo, Pelotas, Porto Alegre, Rio Grande, Rosério,
Rosdrio do Sul, Santa Cruz do Sul, Santa Fé, Santa Maria, Santana do
Livramento, Sdo Borja, Uruguaiana e Vacaria.

Desse modo, considerando uma rede com 28 nds e 114 arcos
(sentido de idade volta das estradas), desenvolveu-se um software que,
de acordo com as quantidades demandadas de um determinado
produto (a ser exportado ou importado), as respectivas cidades de
origem e destino e o pre¢o médio de transporte (que varia de acordo
com a distncia a ser percorrida), gera um arquivo-texto contendo o
problema linear. Esse arquivo é utilizado como base de dados de
entrada para o software LINDO (interner), que otimiza o problema,
gerando o fluxo étimo em cada né da rede. Em seguida, os dados
foram novamente revisados e se encontraram os roteiros, indicados
pelo programa, do percurso a ser realizado de forma que se obtivesse o
menor custo possivel dentre as varias possibilidades de caminhos
existentes na rede.

(H15)
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3. Resultados

Na pesquisa de campo realizada, foram consultadas diversas
empresas do Rio Grande do Sul que trabalham com a exportacio para
o0s paises do Mercosul. No entanto, poucas colaboraram efetivamente
com a pesquisa, o que impossibilitou uma andlise mais diversificada
quanto as rotas realizadas para o escoamento das exportacdes gatichas.

As empresas também forneceram pregos do transporte na rota
utilizada para diferentes produtos, dentre os quais foram selecionados
apenas dois pélos de exportagio: Grande Porto Alegre e Passo Fundo.
No pdlo de Porto Alegre, foram coletados dados referentes a trés
produtos: calgados, mdquinas e quimicos e, no pélo de Passo Fundo,
apenas um produto: mdquinas e implementos agricolas.

Os dados e os resultados seriio apresentados em trés tabelas. A
primeira tabela apresenta dados referentes as cidades-origens e
destinos dos fluxos, as distincias entre os p6los, as rotas utilizadas, a
produtos exportados e a pregos por tipo de contéiner transportado.

A Tabela 1 apresenta os precos médios em délares, bem como
0s pregos por quilémetro transportado (obtidos dividindo-se o preco
total médio pela distincia respectiva na rota utilizada) para transportar
os produtos selecionados por contéineres de 20 e 40 pés. Nesse
contexto, evidencia-se que o roteiro utilizado pelas empresas
transportadoras privilegia a BR 290, passagem pela cidade de
Uruguaiana, onde existe a Estagdo Aduaneira de Fronteira (EAF), na
qual virios operadores logisticos possuem filiais visando agilizar os
procedimentos alfandegdrios. Percebe-se que, independentemente da
origem ou destino do fluxo, os roteiros passam por esse ponto, sendo
evidente a falta estudos quanto a roteiros alternativos para o
escoamento das exportagdes gatichas. O objetivo dessa configuragiio é
comparar 0s pregos praticados nas rotas atuais com as rotas
otimizadas, providéncia que é mais bem discutida na Tabela 2.
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Tabela 1 - Demonstrativo de rotas de exportagio para o Mercosul

Preco cobrado em US$
o Biastias Distancia Rota Proaiites Contéiner 20 pés | Contéiner 40 pés
etk Valor por | Valor
total Km total FarHm

= Buenos BR 290 | Calgados 1.200,00 0,92 | 1.800,00 1,38
91 Arves 1.308 Ruta 14 | Mdquinas 1.250,00 0,96 | 1.600,00 1,22
5 Ruta 12 | Quimicos 1.200,00 0,92 | 1.650,00 1,26
::‘ BR 290 | Calgados | 1.200,00 | 081 |1.800,00| 1,22
o Cérdoba 1478 | Ruta 18 | Maquinas | 1.250,00 | 085 [1.600,00| 1,08
E Ruta 19 | Quimicos 1.200,00 0,81 | 1.650,00 1,12
o] BR 290 | Calcados 1.100,00 0,97 | 1.500,00 (=
; Santa Fé 1.136 Ruta 14 | Miéquinas 1.050,00 0,92 | 1.500,00 1,32
% Ruta 18 | Quimicos 1.100,00 0,97 | 1.500,00 1,32
é BR 290 | Calgados 1.200,00 | 0,92 | 1.800,00 1,38
> Rosario 1.304 | Ruta 14, [ Maquinas 1.250,00 0,96 | 1.600,00 1,23

18 e 34 | Quimicos 1.200,00 0,92 | 1.650,00 1,27

BR 386 Méq:inas
< g ik implement
% Montevidéu 1145 BR 392 e 1.620,00 1,41
g BR 471 >
E agricolas
% Miquinas
4 BR285 | . ©
= SantaFé | 1179 | BR472 ““p';m”‘ 175500 | 149

agricolas

Fonte: Dados coletados em pesquisa em empresas gatichas exportadoras
para 0 Mercosul durante os meses de maio, junho e julho de 1999.

Na Tabela 2, mantém-se 0s mesmos pontos de origens e destinos
dos fluxos, bem como os produtos exportados e as rotas atualmente
utilizadas. Com a aplicac@o do roteirizador, percebe-se uma alteragiio
significativa de roteiros, pois ha uma alteragiio na utilizacio da BR
290, ou seja, o fluxo ndo mais se desloca para Uruguaiana. No roteiro
proposto - origens Porto Alegre, Passo Fundo e destinos Buenos
Aires, Cérdoba, Santa Fé, Rosério e Montevidéu - percebe-se uma rota
pelo interior do Uruguai, pois as rutas 008, 18, 26 estdo situadas neste
Pais. Apenas o roteiro origem Passo Fundo e destino Santa Fé que
praticamente nio se altera.

Percebe-se também na Tabela 2, pela otimizagio, uma redugdo geral
de pregos praticados pelas transportadoras, tanto em contéineres de 20
como de 40 pés. Esse resultado foi obtido pela determinagio do
caminho 6timo na rede, ou seja, 0 caminho que possui menor custo.
Esse caminho corresponde aquele de menor distéincia entre a origem e

117



Rev. ciénc. empres. UNIPAR, v.2, n.2: Jul.Zdez., 2000

o destino do produto, pelo fato de se ter considerado um prego dnico
por quildmetro rodado, independentemente da estrada utilizada. Nesse
caso, vale ressaltar que existe a possibilidade de reducdo no tempo de
entrega, fundamental na manutencio de contratos comerciais
internacionais.

Tabela 2 - Comparativo entre precos de contéineres de 20 e 40 pés
nas rotas atuais com os precos nas rotas otimizadas.

Precos em US$ para o transporte de:

- = 5 o contéiner de 2
B E é s E = 1 ,mem“ de 20 1 contéiner de 40 pés
2 7 o R ] pés ‘
= 4 3 " :
c 2 2 = & Rolg | . o Rota p
otimizad otimizad
atual atual
a a
BR 290 Calgados 1.200,00 920,00 1.800,00 1.380.,00
Buenos el BR 153
@ s Miquinas 2 X E 220,
e El‘:;: :f Ruta 008 Midquinas 1.250,00 960,00 1.600,00 1.220,00
i Balsa Quimicos 1.200,00 920,00 1.650,00 1.260,00
BR 386 Calgados S ) N 55
BR 287 1.200,00 1.116,99 1.800,00 1.682,38
i BR 290 | BR 640 Miquinas g .y
; Cérdoba Ruta 18 BR 158 1.230,00 1.172,15 1.600,00 1.489,32
S Ruta 19 | Ruta 026
- Ruta 018 Quimicos 1.200,00 1.116,99 1.650,00 1.544,48
; Ruta 019
£ BR3BE | Calsados |y 100,00 | 1.056.33 | 150000 | 143748
> BR 287
= BR 290 BR 640 Méquinas .
g Santa Fé Ruta 14 BR 158 1.050,00 1.001,88 1.500,00 1.437.48
z Ruta I8 BR 203
é Ruta 026 Quimicos 1.100,00 1.056,33 1.500,00 1.437.48
< Ruta 018
proio | Caleados | osoe |- idkde L.800,00 | 1689112
- BR 287
et BR 640 Mdqui
§ dquinas N, i i
Rosirss Ruta 14 BR 158 1.250,00 1.175,04 1.600,00 1.505,52
Ruta 18
Ruta 34 Ruta 026
E Ruta 018 Quimicos 1.200,00 | 1.126,08 | 1.650,00 | 1.554.48
Ruta 034
ST e ]
BR 392 Miquinas e
DR I0 BR 153 | implementos
Q| Montevidéu | BR 392 o | FEIED S 162000 | 1.381,80
=] BR 47| | Ruta008 agricolas
£ Ruta 153
=
= BRATZ, P e
Z BR2gs | BR2gs | Midunase
< SantaFé | BR472 | Rua Q14 | 'MPleme 1.755,00 | 1.607.71
[ agricolas
Ruta 018

Fonte: Dados coletados em pesquisa em empresas gatichas exportadoras para
0 Mercosul durante os meses de maio, junho e julho de 1999.
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Outro fator que reforca a utilizacio do roteiro pelo interior do
Uruguai refere-se a localizacio de pedagios, visto que, atualmente,
existem cinco pela Ruta 14, entre Uruguaiana e Buenos Alres, na
Argentina. Na Ruta 26, roteiro otimizado pelo interior do Uruguai,
existem trés pontos e, pela Ruta 008, também no Uruguai, apenas um.
Visando reforgar a argumentagdo quanto i utilizagiio do roteiro
otimizado, a Tabela 3 apresenta uma projecio no aumento de
demandas, com envio de cinqtienta unidades de contéineres de 20 e 40
pés, identificando através de comparacdes a economia alcangada na
situagdo proposta.

Tabela 3 - Projecdes para envio de cingiienta unidades de contéineres
(20 e 40 pés).

Pregos em USS para | pigerenga | Precos em US$ para Diferenga
é o transporte de 50 entre a o transporte de 50 entre a
2 Destino Produtos | contéiners de 20 pés | rotaatual | contéiners de 40 pés | rota atual
=] Projeciio | Projecio £a Projecao | Projegio ea
atual Stima otimizada atual Gtima otimizada
Caleados | 60,000,00 | 46.000,00 | 14.000,00 | 90.000.00 | §9.000.00 | 21.00000
o | M | " Maquinas | 62,500,00 | 48.000,00 | 14.500,00 | 80.000.00 61.000,00 | 19.000,00
§ Quimicos | 60.000,00 | 46.000.00 | 14.000,00 | 82.500.00 63.000,00 | 19.500,00
E Calcados 60.000,00 | 55.849,50 | 4.150,50 |90.000,00 | 84.1 19,00 | 5.881,00
c Cardoba Maquinas | 62.500,00 | 58.607,50 [ 3.892.50 80.000,00 | 74.466,00 | 5.534,00
% Quimicos | 60.000,00 | 55.849,50 | 4.150.50 82.500,00 | 77.224.00 | 5.276,00
E Calgados 55.000,00 | 52.816,50 | 2.183,50 | 75.000,00 | 71.874.00 3.126,00
g Sunta Fé Maquinas | 52.500,00 | 50.094,00 | 2.406,00 | 75.000.00 | 71 .874,00 | 3.126,00
= Quimicos | 55.000,00 | 52.816,50 | 2.183,50 75.000,00 | 71.874,00 | 3.126,00
¥ Calgados 60.000,00 | 56.304,00 | 3.696,00 | 90.000.00 84.456,00 | 5.544,00
Rosirio Miquinas | 62.500,00 | 58.752,00 | 3.748.00 80.000,00 | 75.256,00 | 4.744.00
Quimicos | 60.000,00 | 56.304,00 | 3.696.00 82.500,00 | 77.724,00 | 4.776,00
Mdquinas e
g Montevidéa | iMplementos 81.000,00 | 69.090,00 | 11.910,00
é agricolas
™
c
2 Maquinas e
= Santa Fé implementos 87.750,00 | 80.385,50 | 7.364,50
agricolas

Fonte: Dados coletados em pesquisa em empresas gatichas exportadoras
para o Mercosul durante os meses de maio, junho e julho de 1999,

Na Tabela 3 constata-se que as maiores diferengas obtidas estio
no transporte dos produtos que utilizam o roteiro entre Porto Alegre a
Buenos Aires, alcangando US$ 21.000,00 como a maior diferenga no
envio de cinqiienta contéineres de 40 pés do produto calcado, o que

119



Rev. ciénc. empres. UNIPAR, v.2, n.2: jul./dez., 2000

representa uma redugdo no custo do transporte de 23,3%. Tal
evidéncia jd era esperada uma vez que Uruguaiana representa um
desvio maior entre Porto Alegre - Buenos Aires do que Porto Alegre -
Cordoba ou Santa Fé, cujas diferencas sdo bem menores.

Ainda na Tabela 3, considerando Passo Fundo como origem,
percebe-se que a maior diferenga estd no transporte para Montevidéu,
que apresentou uma redugio no custo de aproximadamente 14,7%, a
qual se justifica pelo mesmo motivo da anterior.

Pode-se observar também que a menor diferenca encontrada foi
no transporte de calgados e quimicos de Porto Alegre até Santa Fg,
com uma redugdo de US$ 2.183,50 no envio de cingiienta contéineres
de 20 pés, o que representa uma redugiio de aproximadamente 3,97%.

4. Consideracoes Finais

A andlise da logistica de distribui¢io rodovidria de alguns
produtos exportados pelo Rio Grande do Sul para paises do Mercosul
evidenciou a necessidade de analise sobre a questdo infra-estrutural da
regiio.

Os resultados iniciais obtidos mostram-se favordveis utilizagdo
do roteirizador proposto como ferramenta na distribuicdio, o qual
possibilita uma redugio de custos. No entanto, para realizar os trajetos
otimizados, ¢ necessério que as transportadoras possuam acordos de
livre-transito pelo interior dos paises no Mercosul, como, por
exemplo: o ATIT (Acordos Trilaterais de Intengdes de Transporte) ou
0 Acordo Complementar de Permisso Internacional.

Outra iniciativa importante para a viabilidade deste estudo
refere-se & criag¢do de Estacoes Aduaneiras de Interior (EADIs) pelo
territorio gatcho, visto que, atualmente, existem apenas duas, uma na
cidade de Canoas (Grande Porto Alegre) e outra na cidade de Caxias
do Sul. Tal providéncia iria agilizar a liberagdo de cargas no interior
desta regido, ndo sendo necessdrio que as transportadoras se
dirigissem a Uruguaiana.

Quanto a infra-estrutura fisica da regido (estradas gaiichas na
fronteira com a Argentina), percebe-se um abandono por parte do
governo, tanto federal, quanto estadual, como também da iniciativa
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privada. Historicamente, ndo hd interesse nesse investimento, visto
que a regifio apresenta baixo fluxo rodovidrio.

A concentragio de peddgios ¢ outro fator que reforca a criacio
de roteiros alternativos nesta regidio pois, hoje, na Ruta 14, passando
por  Uruguaiana, trajeto tradicionalmente  escolhido pelas
transportadoras, existe um nimero elevado de peddgios, ao contrario
dos roteiros otimizados, que apresentam um ndmero bem menor
desses.

A confrontagdo dos resultados obtidos com a infra-estrutura
existente na regidio revela, em alguns casos, a viabilidade de utilizagao
da ferramenta proposta, o que reduziria significativamente os custos
de distribuigiio. Porém, identifica-se também a necessidade de estudos
complementares visando a melhoria da questdo infra-estrutural no Rio
Grande do Sul, o que possibilitaria a implementacio das rotas
otimizadas como um todo.

3. Referéncias Bibliogrificas

BALLOU, Ronatd H. Logistica empresarial: transpories, administracdo de
materiais e distribui¢do fisica (Basic Business Logistics) Sio Paulo: Atlas,
1993,

KENNINGTON, JL.; HELGASON, R.V. Algorithms for Network
Programming. John Wiley & Sons, N.Y.,1980.

LINDO. Software disponivel na pagina: hitp://www.lindo.com

MAGNOLI, Demétrio e ARAUJO, Regina. Para entender o Mercosul. Sio Paulo:
Moderna, 1995.

MAPA RODOVIARIO do Rio Grande do Sul,. Secretaria dos transportes
DAER-RS. Porto Alegre: 1994,

NOVAES, Antonio G.N. Métodos de otimizagdo: aplicacdo nos transportes. SHo
Paulo: Edgard Blucher, 1978.

PANITZ, Carlos E. P. Fluxos logisticos: configuracies decorrentes da integragio
de sistemas produtivos. In XV National Congress of production engineering.
ANAIS...v.2. Sdo Carlos, 1995. p.924 - 928,

GUIA RODOVIARIO Quatro Rodas, Editora Abril, 1996.

RIO GRANDE DO SUL. Departamento Auténomo de Estradas e Rodagens-
DAER/RS. Sistema Rodovidrio do Rio Grande do Sul. Porto Alegre. DAER,
1996.

121



Rev. ciénc. empres. UNIPAR, v.2, n.2: jul.Zdez., 2000

RIO GRANDE DO SUL. Secretaria do Desenvolvimento e dos Assuntos
Internacionais do Rio Grande do Sul, DFI/DIN — Divisio de Informagdes,
Janeiro a junho de 1998,

RIO GRANDE DO SUL. Secretaria dos Transportes do Estado do Rio Grande
do Sul, 1997/1998.

TREZZI, Humberto; MARIANO, Nilson. Uma Rodovia para consolidar o
Mercosul, Zero Hora digital, disponivel em:
http://www.zh.com.br/editoria/geral/pagina6.him, acessado em 25/06/98.




