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RESUMO: Este trabalho tem como objetivo analisar a dinamica
tecnolégica da agroindistria canavieira do Parand, através do
estudo de caso da Usina Sabardlcool. Como coroldrio, dois pontos
se destacam deste estudo: primeiro, ndo obstante 0S dados gerais
sobre a matéria-prima terem revelado uma escala crescente para 0OS
nimeros da moagem total e drea colhida (salvo dois anos-safras de
queda no ritmo de crescimento), a Usina Sabardlcool vem vivendo
uma situacdo financeira dificil, consubstanciada pela tendéncia — de
longo prazo — baixista dos pregos dos produtos vendidos, quebra de
safra recente, aumento sazonal do preco da cana paga € decréscimo
do indice de rendimento agricola, fatores estes que acabam
recrudescendo os custos finais de produgdo. Como conseqiiéncia, o
endividamento surge como forma de viabilizar as rotinas
financeiras da Usina. Segundo, mesmo diante deste quadro
conjuntural, esta empresa tem tido a percepcdo de que a
agroinddstria canavieira, antes sujeito de uma série de Arranjos
institucionais que ligavam o0s 1nteresses organizados do setor com

* O autor é economista, professor adjunto do Curso de Economia da UNIOESTE-
Toledo. E-mail: pfashiki @unioeste.br.

** O autor é conomista, professor assistente do Curso de Economia da UNIOESTE-
Toledo. E-mail: jandir @unioeste.br.

“* 3 autor & economista, professor assistente do Curso de Economia da
UNIOESTE-Toledo. E-mail: piffer@unioeste.br.

s o outor € economista, professor assistente do Curso de Economia da

UNIOESTE-Toledo e professor assistente da UNIPAR - Toledo. E-mail:

piacenti @unioeste.br ou piacenti @unipar.br.

A autora € bolsista do programa PIBIC-CNPq-UNIOESTE, graduanda em

Economia pela Universidade Estadual do Oeste do Parand - UNIOESTE-

Toledo. E-mail: elimara@unioeste.br.

W

Rev. Cién. Empresariais da UNIPAR, Toledo, v.2, n.l, p.63-80, jan./jun., 2001



64 A Dindamica...

as estruturas de decisio do Estado, 4gora, necessariamente, deve
estar atento a apuracgdio dos custos. ao desenvolvimento de novas
tecnologias e aproveitamento econdmico de subprodutos, como
forma de definir o que ¢ relevante para uma situacdao mais
concorrencial. Esta clareza de mudanga de paradigma est4 evidente
nas formas de capacidades tecnoldgicas assumidas pela Usina, nos
ambitos da operacio, investimento € na inovacio.

PALAVRAS-CHAVE: Capacidades tecnoldgicas - Cana-de-actcar
— Parand - Estudo de caso.

ABSTRACT: This paper analyses the lechnological dynamics of the
sugar cane industry of Parand, through the case study of
Sabardlcool Sugar Mills. Results show that two points of this study:
[irst, although the general data on the raw material have revealed a
growing scale for the numbers of the total production and area
(except two harvest), Sabardlcool Sugar Mills living a difficult
[inancial situation, due the tendency - long period - of the [all
prices of the sold products, break of recent harvest, increase
seasonal of the price of the cane pays and fall of the index of
agricultural revenue, factors that Lo aggravate the final costs of
production. As result, the to run into debt appears as form of
making possible the financial routines of Sugar Mills. Second, in
this situation, this Company has been having the perception that the
sugar cane industry, before subject of a series of institutional
drrangements that they tied the organized interests of the section
with the structures of decisjon of the State, now, necessarily, it
should be attentive to the costs, to the development of new
technologies and economic use of by-products, as form of defining
that is important for a situation of more concur. This clarity of
paradigm change is evident in the forms of technological capacities
assumed by Sabardlcool Sugar Mills, in the ambits of the operation,
investment and in the Innovation.

KEY WORDS: Technological capabilities — Sugar cane industry —
Parand — Case study.

1. Intmdugﬁo/Fnrmulac;ﬁn do Problema/Método
Este trabalho tem como objetivo analisar a dinAmica

tecnologica da agroindistria canavieira do Parana, através do estudo
de caso da Usina Sabarilcool.
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Inicialmente, faz-se necessdrio definir o termo
agroinduistria ora empregado, cujo sentido neste estudo é de um
referencial analitico capaz de permitir a andlise dos elementos
fundamentais para a interpretacdo dinimica do desenvolvimento
capitalista - neste caso para o segmento produtivo em questio. Uma
simplifica¢do da perspectiva dindmica do eixo agroindustria-mercado
canavieiro retrata as atividades produtivas e comerciais que envolvem
0s seguintes elementos: o produtor de insumos; a producio de cana-
de-acucar, sendo esta realizada por fornecedor, acionista e/ou
proprietario e usinas e destilarias, podendo advir tanto de empresas
individuais como de cooperativas; e a transformaciio industrial,
geradora de uma gama de produtos e subprodutos que, conforme sua
especificacdo, destinam-se ao mercado interno e/ou externo, e que
também podem advir tanto de empresas individuais como de
cooperativas. Os agentes, em parte condicionadores dos movimentos
desse eixo, sdo representados pela figura das empresas individuais,
cooperativas e Estado.

Os principais produtores de cana-de-acticar do Brasil
sao: Sao Paulo (60% da producgdo total de cana-de-aciicar do Pafs),
Parana (7,4%), Alagoas (4,28%), Minas Gerais (4,11%) e Pernambuco
(3,8%) — dados da safra 1999/2000 (SEAB/DERAL, 2000).

Nos seus primérdios, o Parand praticamente nio
apresentou expressao alguma em termos de cultura canavieira. O
acucar produzido internamente destinava-se basicamente ao consumo
interno, sendo comum a importacao desse produto (proveniente
principalmente de Sdo Paulo). A producgio de aguardente oriunda,
mormente, de engenhos, também era marginal aos grandes centros
(KAEFER & SHIKIDA, 2000).

Entretanto, segundo SZMRECSANYT (1979, p.79),
a cultura canavieira encontrou no Parani. principalmente em sua
regiao norte, condi¢do relativamente favordvel para sua expansio.
Salvo condi¢oes climdticas adversas decorrentes de esporddicas
geadas e chuvas pesadas, e salientando o relativo custo de suas terras,
essa regido paranaense “trata-se de uma das dreas do Pais que (...)
melhores potencialidades oferece & lavoura canavieira — devido &
fertilidade de seus solos, as dimensédes e ao nivel tecnolégico de seus
estabelecimentos agropecudrios”.
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Houve uma considerdvel expansio da producao
sucroalcooleira no Parand a partir do Programa Nacional do Alcoo] -
PROALCOOL, alterando significativamente o espaco agricola
estadual. Atualmente, a agroindistria canavieira paranaense apresenta-
S¢ no cenario nacional como de perfil moderno (adotando novas
€cnicas e insumos), sendo superada, neste aspecto, apenas por Sio
Paulo (SHIKIDA, 1997).

De fato, o Parand vem destacando-se nacionalmente
pela sua produtividade média (78 t/ha na safra 1999/2000 - a média
nacional gira em torno de 69 toneladas) e pelo seu 2° lugar nas
produgbes nacionais de cana-de-acticar e dlcool (sendo responsavel,
respectivamente, por 8,2% da producdo canavieira ¢ por 8,3% da
produgao de dlcool do Pafs, safra 1999/2000) (ANUARIO
JORNALCANA, 2000; SEAB/DERAL, 2000). Este estado conta
atualmente com 28 inddstrias que processam a cana, onde 8 unidades
produtivas sdo destilarias auténomas e 20 sido usinas com destilaria
anexa.

A analise das estratégias tecnolégicas das firmas da
agroindustria canavieira constitui-se em um importante auxilio para a
Investigagdo da evolugiio dessa atividade e dos seus padroes de
competitividade. Segundo trabalho efetuado por ALVES & SHIKIDA
(1999), a agroindistria canavieira paranaense vem apresentando bom
desempenho em termos de estratégias tecnologicas, direcionando
atengao especial para a questdo da P&D internas a firma, aproveitando
relativamente bem seus subprodutos (bagaco, torta de filtro, vinhoto
ou vinhaga, 6leo fiisel, CO, e leveduras) e fazendo bom uso das
tecnologias agricola (defensivos, adubacio e irrigacao com vinhaca) e
mecanica (mdquinas para o plantio, maquinas para a colheita, arado
mecanico e caminhdes).

De modo geral, o trabalho de ALVES & SHIKIDA
(1999) veio respaldar o fato de que a agroindustria canavieira no
Parand, que contou com o suporte do PROALCOOL para sc projetar
no cendrio nacional, realca-se, numa conjuntura macro, pela dinimica
de crescimento calcada no nivel tecnologico de seus estabelecimentos
produtivos, sendo competitiva aos padrées de concorréncia vigentes
em nivel do Pais.

Mas, quais sdo as especificidades da dinimica
tecnologica de casos tipicos desta agroinddstria? Analisar esta
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caracteristica de desempenho setorial numa Gtica micro, de modo que
q lacuna teérico-pratica scja menos sentida, poderd contribuir para
elucidar questdes da agroinddstria canavieira do Parand que outros
delineamentos nio permitem inferir.

Desta forma, ao procurar analisar a evolugdao da
agroinduistria canavieira do Paranid, sob a otica da dinamica
tecnolégical, espera-se contribuir para a busca de um malor
conhecimento sobre o setor em tela. O estudo de caso, por meio de
observacdes diretas, pode possibilitar o controle ¢ a andlise das
varidveis pesquisadas de torma mais detalhada e direta, podendo
ampliar o leque de conhecimento com razodvel grau de c:n:_‘;nfi:am(;a.2

Nio obstante, faz-se necessario ressaltar que a
escolha da Usina Sabardlcool, para este tipo de trabalho, ocorreu em
funcio da acessibilidade de dados e informacdes, bem como de
conhecimento prévio de estudos anteriores realizados por SHIKIDA ef
al. (1999) e ALVES & SHIKIDA (1999) a respeito da evolugao da
agroinddstria canavieira paranaense. Trata-se, portanto, de explorar

| Torna-se necessario enfatizar a questao da dinimica tecnoldgica inserida no [ocus
da concorréncia, ou seja, no eixo firma-mercado; onde a firma (ou inddstria) €
revista dinamicamente como de base técnica mutdvel, influenciada por inovagoes
- troduzidas mediante decisdes empresariais estratégicas que se baseiam fortemente
nas condicoes de selecdo e de apropriabilidade da inovagao sob a forma de lucros, €
com a presenga ndo elimindvel de incerteza nessas decisdes (POSSAS, 1991). Neste
contexto, para o propdsito deste estudo de caso, utiliza-se do conceito de capacitacao
tecnoldgica, onde: “as capacidades tecnologicas compreendem as capacidades de
adquirir, assimilar, usar, adaptar, mudar ou criar tecnologia, em trés ambitos: (1)
na operacdo, isto é, no exercicio das atividades correntes de producdo,
administracdo e comercializacdo, (ii) no iwvestimento, ou seja, na execugao de
novos projetos; e (iii) na inovacdo, envolvendo a capacidade de buscar
internamente inovacdes maiores de produto e processo ¢ de desenvolver pesquisa
basica” (CANUTO, 1991, p.315). Este trabalho segue 0 mesmo referencial tedrico —
no caso o neoschumpeteriano - utilizado por SHIKIDA (1997). Maiores
consideracdes sobre a dinamica tecnolégica e agroindustria canavieira, Ver:
SHIKIDA (1997).

2 0 estudo de caso caracteriza-se pela andlise profunda e exaustiva de um ou de
poucos objetos, pressupondo-se, fortiori, que a investigagao desse(s) objeto(s)
possibilita(m) a compreensao da generalidade do mesmo ou O estabelecimento de
bases para uma investigagao posterior, mais sistematica e precisa. O propdsito do
estudo de caso é o de proporcionar uma visio global do problema ou identificar
possiveis fatores que 0 : Fluenciam ou sio por ele influenciados (GIL, 2000).
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objetos que, em fungdo da informacio prévia, parecam ser a melhor
expressao do tipo ideal de categoria.

Isto posto, o presente trabalho encontra-se
estruturado de modo a analisar a dinfimica tecnologica da
agroindustria canavieira do Paran4 por intermédio do estudo de caso
da Usina Sabarélcool sob trés énfases prioritdrias: na operacdo: no
Investimento; e na inovacio.

2. Estudo do caso da Usina Sabarilcool
2.1 Aspectos Gerais

A empresa, objeto desta pesquisa, foi constituida em
1* de outubro de 1982 com a denominagdo Destilaria de Alcool
Sabard SA. — Sabardlcool, localizada no Distrito de Ivailandia,
Municipio de Engenheiro Beltrio (PR). A partir de 1985, iniciaram-se
cfetivamente as atividades industriais na Destilaria, com uma
capacidade nominal de produgiio de 120.000 litros/dia de alcool. Em
1992, este estabelecimento produtivo ampliou as suas instalacdes
industriais, passando a produzir 33.000.000 litros de dlcool, e
colocando em operagio, a partir da safra de 1993/94, a sua fibrica de
agucar, com capacidade de produgido de 25.000.000 kg de
acucar/safra. Desta forma, esta unidade passou da condicio de
destilaria autbnoma para uma condicio de usina com destilaria anexa.

A evolugdo da capacidade produtiva da Usina foi
gradual ao longo dos anos, sendo que atualmente a sua capacidade
instalada didria é de 8.500 sacas de agucar e 440.000 litros (total de
alcool hidratado e anidro). A Usina Sabarilcool figura no bloco das
usinas de porte médio do Estado do Parand, com moagem de 718.131
toneladas de cana-de-agticar na safra 1999/2000. Suas participagcoes
percentuais corresponderam, nessa safra, a 4,1% do total de 4lcool
hidratado produzido pela agroindistria canavieira paranaense, (,9%
do alcool anidro, 2,9% do aciicar, e 2.5% da moagem total do estado.

O cendrio macro em que esta Usina estd inserida
caracteriza-se atualmente por um processo de desregulamentacgdo, no
qual o produtor de cana-de-acicar, acucar ¢ alcool, antes sujeito de
uma seric de arranjos institucionais que ligavam os interesses
organizados do setor com as estruturas de decisio do Estado, passa,
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agora, a estar atento a apuracdo dos custos, ao desenvolvimento de
novas tecnologias e aproveitamento econdmico de subprodutos, como
forma de definir o que é relevante para uma situacio mais
concorrencial.

2.2 Ambito da Operacao

A evolugdo da produgdo de acticar da Usina
Sabarélcool, mesmo diante de uma queda de produciio na safra
1999/00, foi expressiva. Sua taxa de crescimento anual foi equivalente
a 69,4%, bem superior aos dois outros produtos da cana-de-acticar, ou
seja, o0 alcool anidro e hidratado (este dltimo ainda apresentou uma
taxa de crescimento anual negativa) (Tabela 1). Com efeito, as
produgtes de alcool hidratado e anidro apresentaram, salvo raras
excegoes, um cenario de oscilagdes inversas, ou seja, a alta de
producgdo de uma coincidiu com a baixa da outra. Isto evidencia um
quadro de custo de oportunidade, na qual para a fabricacio de
unidades adicionais (litros) de dlcool hidratado estar-se-ia sacrificando
fracdo da producgio de dlcool anidro e vice-versa.

Os dados gerais sobre a matéria-prima revelaram
uma escala crescente para os nimeros da moagem total e drea colhida,
salvo dois anos-safras de queda no ritmo de crescimento, quais sejam,
1993/94 e 1999/00. Independente disto, essas taxas de crescimento
anuais foram superiores aos dois digitos percentuais, corroborando o
crescimento geral que esta unidade produtiva vem tendo (Tabela 2).

Quanto ao item origem da cana-de-agicar, no caso
dos fornecedores constatou-se uma taxa de crescimento anual negativa
(-2,2%) ¢ uma pequena participag@io percentual média na moagem
total. Para os casos da cana propria e de acionistas ocorreram taxas de
crescimento anuais positivas ¢ participagdes percentuais média
expressiva, sobretudo para a cana prépria.

Ao contrdrio de evidéncias mostradas anteriormente,
alguns indicadores de produtividade da Usina Sabardlcool nio
retrataram taxas de crescimento anuais cxpressivas (casos do teor de
sacarose, efici€ncia de extragio, de fermentac@o e eficiéncia industrial,
respectivamente, 1,1%, 0,1%, 0,3% e 1% a.a., da safra 1990/91 a
1999/00). Neste contexto, o rendimento agricola ainda apresentou uma
taxa negativa de —2,1% a.a.. Entretanto, o item producio em toneladas
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de Acticar Total Recuperado (A.T.R.)’ apresentou taxa de crescimento

anual significativa (14%).

Tabela 1 — Evolugdo da producio de agucar, dlcool hidratado e anidro da Usina
Sabardlcool — safras 1990/91 a 1999/00.

Produciio realizada ,

Safra Aglicar Alcool hidratado Alcool anidro

(sacas de 5(0) Kg.) (litros) (litros)
1990/91 - 19.139.409 0
1991/92 18.531.669 6.114.755
1992/93 - 28.174.049 6.290.752
1993/94 32,472 35.700.495 0
1994/95 120.763 31.453.348 3.580.244
1995/96 450.775 27.236.599 4.296.092
1996/97 723.096 11.466.940 12.291.048
1997/98 882.406 14.666.842 17.668.038
[998/99 1.061.600 26.147.906 10.698.748
1999/00) 835.025 22.847.120 4.036.391
Taxa de crescimento’ 69,4% -1,7% 11,1%

Fonte: Dados da Pesquisa
Nota: * = taxa calculada a partir da safra 1994/95

Tabela 2 — Dados gerais (origem, moagem, drea e periodo de safra) sobre a matéria-
prima da Usina Sabardlcool - safras 1990/91 a 1999/00

Matéria-Prima

Safra Origem da cana (loneladas) Moagem Area Safra (em
Propria | Acionista | Fornecedor total (1) colhida ha) meses)

1990/91 175.252 63.756 48.290 287.298 3.239.67 6
1991/92 192.496 85.482 45.321 323.208 3.385,31 6
1992/93 270.278 203.639 35.180 509.098 4.800.,61 8
1993/94 244 952 207.689 31.125 483.767 4.696,76 7
1994/95 292.188 214.767 30.003 536.958 5.622,18 6
1995/96 306.563 208.132 69,845 584.541 6.611,23 1
1996/97 361.421 205,513 37.452 604,386 3.191.,25 8
1997/98 420.541 360.953 23.488 804.982 8.814,00 T
1998/99 581.061 334.452 89.562 1.005.075 10.563,00 &
1999/00 418.628 279.085 20418 718.131 9.690,00 i
Taxa de 12,2% 16,8% -2.2% 12.4% 14,7% =
crescimento
Participagio % 55,9% 35.8% 8.3% - - -
media na
moagem total

Fonte: Dados da Pesquisa

* A produgiio em toneladas de A.T.R. é o somatério dos produtos finais efetivamente
transformados em agticar. O A.T.R. ¢ considerado um indicador mais complexo por
englobar aspectos da eficiéncia industrial, qualidade da matéria-prima e
dpmdutividﬂde agricola.

Esta estimativa da taxa geométrica de crescimento anual (e das tabelas seguintes)
esta(do) de acordo com o método dos minimos quadrados.
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De modo geral, pode-se dizer que a evolucdo da
produtividade na Usina foi gradual em alguns itens e expressiva para o
A.T.R., sendo negativa para o rendimento agricola. Neste tocante, a
explicacdo para o baixo desempenho deste ultimo indicador esta na
reduciio do uso de defensivos € adubagdo no campo, decorrente das
oscilacdes de receitas da empresa. A explicagdo para a expressiva taxa
de crescimento do A.T.R. estdo em algumas inovagdes de produtos €
processos pontuais (que evidentemente estao imbricadas com a melhor
capacitagio do quadro de funcionarios) como, por exemplo:
substituicdo de cal por clarezina (elemento utilizado no tratamento de
dgua e caldo); melhoria do processo de limpeza das caixas de
evaporacio (eram utilizadas sé limpezas quimicas ¢ passou-sc¢ a
utilizar a limpeza mecanica dentro de um cronograma sistematizado);
maior controle de processo a partir da utilizagdo de amostradores
continuos (isto deu mais representatividade nas amostras);
implantacdo de sistema de balango de massa diaria, detectando as
ineficiéncias setoriais do processo produtivo e consequentemente
direcionando as acdes corretivas de maneira mais eficiente;
substituicio de carregadeiras convencionais por triciclo tipo Bell
(reducdo de mao-de-obra e mdquina, 1 Bell — 2,5 madaquinas
convencionais).

Os empregos, de modo geral, cresceram ao longo do
periodo enfatizado (2,7% a.a. da safra 1990/91 a 1999/00), sobretudo
na area agricola (3,7% a.a.). Ao contrario, nas areas administrativa €
industrial verificaram-se taxas decrescentes, respectivamente, -2,3% ¢
-1,5% a.a.

N3o obstante, em se considerando o crescimento da
moagem total, observa-se que houve um aumento da produtividade
relativa da mio-de-obra empregada na Usina, Com efeito, na safra
1990/91, cerca de 1.575 empregados, entre agricola, industrial e
administrativo, foram responsdaveis, no geral, por 287.298 toneladas de
cana moida, dando uma relagio moagem/empregado de 1824
toneladas/empregado. Na safra 1999/00, este nimero for de 368,1
toneladas/empregado, ou seja, duplicou o rendimento da mao-de-obra
total empregada. A taxa de crescimento anual deste indicador de
produtividade da mdo-de-obra também foi expressiva, sendo
equivalente a 9,4%. Considerando-se outro indicador, mas que reflita
a producdo unificada por unidade de medida/nimero de empregados
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(A.T.R./empregados), na safra 1990/91 cerca de 1.575 empregados
foram responsdveis por 28.199 toneladas de A.T.R., dando uma
relacao de A.T.R./empregados equivalentes a 17,9. Na safra 1999/00,
este numero foi de 42,7, ou seja, mais do que duplicou a produtividade
dos empregados numa relacdo com o A.T.R..

Os precos mensais (ja deflacionados) da cana-de-
acucar paga ao fornecedor (1995 a 2000), do acticar (1997 a 2000),
alcool anmidro (1997 a 2000) e hidratado vendidos (1995 a 2000),
apresentaram, em geral, tendéncias baixistas (respectivamente, -0,4%
a.a.,-1,4% a.a., -1,5% a.a. ¢ -0,7% a.a.).

A comercializacdo dos produtos da Usina esta
concentrada na Geréncia Comercial, que controla toda a logistica de
vendas (normalmente vendas antecipadas tipo “pré-pagamento”) e
compras de insumos ¢ mdquinas. Esta forma de comercializacéo
evidencia uma posi¢cdo de aversdo ao risco, pois com o tipo “pré-
pagamento” a empresa busca garantir o preco de seu produto
antecipadamente, podendo deixar de ganhar caso haja uma casual
elevacdo de precos, mas, ndo perde numa situagdo de casual
diminui¢cido de precos.

A logistica de transporte fundamenta-se no elo
rodovia-ferrovia-porto de Paranagud ou rodovia-cidades/destino.
Atualmente esta sendo construido um terminal exclusivo para o setor
acucareiro do Parand, com participacdo da Usina Sabarilcool nesta
estrutura; com isto pretende-se reduzir os custos de “fobagem”.

Os custos de produgao do alcool (total) e acucar da
Usina apresentaram algumas oscilagdes, sendo verificados nos tltimos
anos custos maiores (Tabela 3). A explicagdo para isto reside na
quebra de safra, no aumento sazonal do preco da cana paga e no baixo
indice de rendimento agricola, ambos verificados em 1999/00.

Tabela 3 — Custos médio anual de produgéo do dlcool e agticar da Usina Sabarélcool

1996- 2000
Custos 1996 1997 1998 1999 2000
Alcool (R$/litro) 0,28 0,21 0,23 0,36 0,49
Acicar (R$/kg) 0,19 0,23 0,24 0,28 0,26

Fonte: Dados da Pesquisa

Contudo, essas oscilacoes de custos poderiam ser
ainda maiores caso nao houvesse ganhos de produtividade que, de
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certo modo, amorteceram este impacto. Cabe lembrar que a evolugao
da produtividade na Usina foi gradual em alguns itens e expressiva
para o A.T.R..

Para o quadriénio 1997-2000, as receitas
operacionais liquidas e brutas apresentaram comportamentos
semelhantes, qual seja, recuperagdo-queda-recuperagio (Tabela 4). O
lucro bruto e liquido apresentou variaces coincidentes apenas a partir
de 1998, quando ocorreu uma queda brusca em ambos os indicadores
e depois houve uma recuperacdo. O patrimonio liquido teve uma
sensivel melhora de 1997 a 1998 e depois uma reduclio brusca. O
endividamento bancdrio apresentou oscilagbes, embora com menos
intensidade que os demais indicadores enfocados. Ndo obstante, em se
considerando a relacio endividamento bancdrio/receita liquida
operacional, observar-se-d que o comprometimento da divida foi em
média de 0, 44, ou seja, proximo da metade dessa receita.

Desta forma, cotejando as informacdes dos
indicadores econdmicos dos ultimos quatro anos, confirma-se a
situacdo financeira instdvel porque passa a Usina pesquisada.
Outrossim, vale lembrar que os custos de producio do dlcool e agucar
cresceram nos 5 ultimos anos, em média, 18,3% e 8,4% a.a.,
respectivamente. Este crescimento dos custos, associados a tendéncia
— de longo prazo — baixista dos pregos dos produtos vendidos, afetou
negativamente a lucratividade ¢ a rentabilidade da empresa. Em
sintese, a dificil situacdo econdmica-financeira porque passa a Usina
Sabardlcool pode ser retratada pelos seguintes aspectos: a rotagao
(giro) dos recursos ndo estd em niveis condizentes com 0 que a Usina
objetiva; a baixa liquidez vem comprometendo a capacidade de
pagamento; enquanto a lucratividade e rentabilidade vém
apresentando oscilagdes de modo a agravar ainda mais a situagao
financeira desta empresa; logo, o endividamento — uso de capital de
terceiros — surge como forma de viabilizar as rotinas financeiras da
Usina.

Outra informacdo importante que pode ser extraida
da Tabela 4 refere-se a maior participagdo percentual média do agucar
(destinado ao mercado externo), 45,5%, no total da receita bruta
operacional. O dlcool com 42,5%, outros produtos e servigos com 8%,
e o acucar (destinado ao mercado interno) com 4% perfazem o
restante desta participagao.
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Tabela 4 — Indicadores econdémicos da Usina Sabaridlcool — 1997-2000 (R$ mil)
Descricio 1997 1998 1999 2000
Receita bruta operacional 24.152 30.065 22.348 23.713
¢ Acicar (mercado externo) 10.174 10.694 13.109 10.763
e Acticar (mercado interno) 718 1.975 706 846
e Alcool (anidro,hidratado) 9,229 14.563 71.973 11.478
e Outros (6leo fisel, prestacio de 4.031 2.833 560 628
servigos, etc.)

Receita liquida operacional 22.126 28.700 21.432 22.808
Lucro bruto 8.394 8.856 403 2.285
Lucro liquido 1,743 498 -9.945 -3.502
Patrimonio liguido 41.830 42.231 32.285 15.827
Endividamento bancario (longo 13.137 6.777 10.219 9.905
prazo)

Relacido endividamento 0,59 0,24 0,48 0,43
bancario/receita liquido

operacional

Fonte: Dados da Pesquisa

No tocante as estratégias relativas aos recursos
humanos, a Usina Sabardlcool tem como principio de trabalho
“proporcionar o crescimento pessoal e profissional dos seus
colaboradores™ (sic). A co-responsabilidade € uma das estratégias
adotadas pela Usina para maximizar a auto-estima do “‘colaborador”
(denominacao que a empresa utiliza para caracterizar o empregado). A
filosofia implicita nesta proposta € a de que se a pessoa cresce em seu
trabalho, a empresa cresce junto. Destarte, a estratégia adotada pela
Usina € preferencialmente 1nvestir em Seus proprios recursos
humanos, valorizando a ascensdo profissional daqueles que querem
crescer com a empresa. Para tanto, o pilar da melhor capacitagio dos
funcionarios € a educacdo ¢ treinamento continuados. Existem
constantes treinamentos internos (onde siao enfatizados a transmissao
de informacdo, o desenvolvimento de habilidades, atitudes ¢
conceitos) ¢ externos (financiados integralmente pela Usina), € o
requisito da escolaridade minima estd ficando cada vez maior (isto faz
parte da sistematizacdo da ISO 9002, obtida pela Usina em 2000). O
trabalho infantil € um aspecto que ndo existe nessa empresa, tendo
sido inclusive obtidos os titulos de “Amigos da Crianga” e “Amigos
da Escola”.

O fato de esta Usina adotar uma estratégia de
valorizacdo do seu “‘colaborador” tem reflexo direto na produtividade
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dessa mio-de-obra empregada. Vale lembrar que O rendimento da
mio-de-obra total empregada vem crescendo, conforme exposto.

2.3 Ambito do investimento

De acordo com a Tabela 5, os investimentos totais
feitos no setor agricola (em Insumos, mdquinas ¢ implementos
agricolas) da Usina decresceram em —29,8% a.a. Para o setor
industrial (mdquinas, implementos ¢ produtos industriais) este
decréscimo foi de —9.8% a.a. Ao revés, no setor administrativo
constatou-se taxa positiva de crescimento dos investimentos, 28,3%
a.a. As participagoes percentuais médias desscs investimentos foram
de: 54% para o industrial; 44% para O agricola; e 3% para O
administrativo.

Tabela 5 — Aspectos de investimento da Usina Sabarédlcool — 1996-2000 (em reais)

Descrigao 1996 1997 [998 1999 2000
Sctor Agricola 1.525.790,76 2.152.147,39 577.150,02 179.725,38 000.878,89
59% 55% 36% 27% 41%
Setor Industrial 1.049.962,92 1.669.240.432,8 | 1.006.242,48 461.694,98 1.193.430,31
41 % 43% 6350 68 % 55%
Setor 14.396,68 90.383,63 25.524 44 35.526,17 79.871,27
Administrativo | %o 2% 2% 5% 4%

Fonte: Dados da Pesquisa

Estas variacoes de investimento sao explicadas pelas
oscilacdes de receitas ja expostas, que comprometeram, mormente, a
area agricola e industrial. Contudo, fica claro que, diante dessa
restricio de recursos, a Usina vem adotando uma estratégia de alternar
- vestimentos nas areas industrial e agricola, isto é, quando houve
aumento percentual de investimentos em uma drea na outra houve
decréscimo e vice-versa (Grafico 1).

2.4 Ambito da inovacao

As principais dreas de atuagao da P&D da Usina
Sabarilcool concentram-se na: drea agronomica (novas variedades de
cana-de-acucar, adquiridas sazonalmente em Sio Paulo e trabalhadas
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posteriormente na Usina)’, industrial (tecnologia industrial de
producio de acicar e dlcool), motomecaniza¢io € RH (Recursos
Humanos). Esta preocupacio com a P&D demonstra a importancia do
paradigma tecnoldgico como forma de definir o que ¢ relevante para
uma situagao mais concorrencial.

Gréfico 1 - Aspectos de investimento da Usina Sabardlcool 1996-2000

—@— Setor
0,50 Agricola
% 0,40 - tt Industrial
2 5 —aA— Setor
0,00 +—b———h Ot S— Administrativo
1996 1997 1998 1999 2000

Fonte: Dados de Pesquisa

Os problemas técnicos do processo produtivo da
Usina sdo comumente resolvidos por meio dos préprios funcionarios
do estabelecimento (que inclusive prestam servigos a outras unidades)
e por assessoria externa, o que demonstra uma integragdo com outros
polos de tecnologia sucroalcooleira. Neste sentido, vale frisar que as
inovacoes oriundas da melhor capacitacdo dos recursos humanos tém
trazido impactos positivos para a Usina via implementagdo de
algumas inovagoes de produtos e processos pontuais.

Como a dindmica tecnoldgica, entendida como um
processo de adocdo continua de inovagdes, depende do conhecimento
que € acumulado ao longo do tempo (ROSENBERG, 1982), o que se
verifica em termos de Usina Sabaralcool € o aprendizado semelhante
ao learning-by-doing (LBD). O LBD deriva do aprendizado via
processo produtivo, que surge mediante a existéncia de “gargalos”
nesse processo. No LBD o enfoque concentra-se no lado do produtor,

3 A Usina Sabaréilcool tem como estratégia o uso de “sementes selecionadas”, vindas
sazonalmente de Sdao Paulo, mais especificamente da Universidade Federal de Sao
Carlos (UFSCAR-SP) e de cooperadas da Cooperativa dos Produtores da Cana,
Agticar e Alcool do Estado de Sdo Paulo Ltda. (COPERSUCAR).
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consistindo no desenvolvimento cada vez maior da habilidade técnica
nos estdgios de produgao.

Quanto aos principais fatores que barram a adoc¢ao
de novas tecnologias, segundo opinido de diretoria € técnicos da
Usina, o item que mais real¢ou foi a “queda dos pregos dos produtos —
ilcool e actcar — e instabilidade provocada pela desregulamentagdo do
sctor’. Na seqgiiéncia aparecem, por ordem de importancia, 0s
seguintes itens: “para outros subprodutos da agroindistria canavieira
(por exemplo, bagaco de cana) ainda nao ha um mercado consolidado
a ponto de incentivar o surgimento de rovas tecnologias”; e, “0s
empresdrios da agroindustria canavieira, de modo geral, preferem nao
assumir riscos’’.

Constatou-se que o “uso de irrigagdo com agua” nao
ocorreu na Usina, isto devido as préprias condi¢des edafo-climaticas
da regifio que nio demanda tal tecnologia. O “uso de irrigacio com
vinhaca”, ocorrida nas safras 1997/98, 98/99 e 99/00 (as mais
recentes), compreendeu 40% da drea cultivada. No entanto, estd sendo
desenvolvido outro projeto piloto visando atingir mais areas com a
fertirrigagiio. Para os itens “uso de defensivos” e “uso de adubacao”,
cabe destacar a sua utilizacio em 100% da érea cultivada apenas na
safra 1997/98. Para as safras seguintes tal pratica ocorreu somente na
faixa de 40% a 60% da 4rea cultivada. Esta reduc@o decorreu de
oscilacdes nas receitas da Usina, que “optou” por diminuir o uso
destes produtos.

No tocante as tecnologias mecénicas adotadas,
verificou-se em vdrias ocasides uma forte tendéncia para o uso de
méquinas proprias “combinadas” com a de terceiros (60% propria e
40% de terceiros). A mecaniza¢do vai desde méquinas para plantio,
carregadeiras, arado e caminhaes.

Sobre o aproveitamento dos subprodutos da cana-de-
acticar ficou patente, durante as safras pesquisadas (1997/98, 98/99 e
99/00). o uso intensivo do bagago (na co-geragdo de energia), vinhoto
(na fertirrigac@o), leveduras e torta de filtro (na adubacdo). O dleo
flisel, nas safras enfocadas, foi vendido, enquanto o gas carbonico foi
literalmente descartado.
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3. Consideracoes finais

Este trabalho teve como objetivo analisar a dinAmica
tecnologica da agroindustria canavieira do Parana, através do estudo
de caso da Usina Sabaralcool.

Primeiramente, faz-se necessario salientar que esta
unidade pesquisada € uma representante tipica da agroindustria
canavieira. Esta Usina, no Estado do Parand, pode ser considerada
como de porte médio, com moagem de 718.131 toneladas de cana-de-
acucar na safra 1999/2000. Suas participacdes percentuais
corresponderam, nessa safra, a 4,1% do total de dlcool hidratado
produzido pela agroinddstria canavieira paranaense, 0,9% do dlcool
anidro, 2,9% do agucar, e 2,5% da moagem total do estado.

Dois pontos se destacam deste estudo: primeiro, ndo
obstante os dados gerais sobre a matéria-prima terem revelado uma
escala crescente para os numeros da moagem total e 4rea colhida
(salvo dois anos-safras de queda no ritmo de crescimento, 1993/94 e
1999/00), a Usina pesquisada vem vivendo uma situaciio financeira
dificil, consubstanciada pela tendéncia — de longo prazo — baixista dos
precos dos produtos vendidos, pela quebra de safra (1999/00), pelo
aumento sazonal do preco da cana paga e no decréscimo do indice de
rendimento agricola, fatores estes que tem reflexo nos custos finais de
producdo. O endividamento — uso de capital de terceiros — surge como
forma de viabilizar as rotinas financeiras da Usina. A prépria forma de
comercializag¢do da Usina (normalmente vendas antecipadas tipo “pré-
pagamento”), que evidencia uma posicdo de aversio ao risco,
caracteriza também a necessidade de capital antecipado como forma
de realizar a produgdo. Segundo, mesmo diante deste momento
conjuntural, esta empresa tem tido a percep¢do de que o produtor de
cana-de-agucar, agtcar e dlcool, antes sujeito de uma série de arranjos
institucionais que ligavam os interesses organizados do setor com as
estruturas de decisdo do Estado, agora, necessariamente, deve estar
atento a apuragdo dos custos, ao desenvolvimento de novas
tecnologias e aproveitamento econdmico de subprodutos, como forma
de definir o que € relevante para uma situacio mais concorrencial,
como forma, inclusive, de definir a sua condi¢cio de sobrevivéncia
setorial.
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Esta clareza de mudanca de paradigma esta evidente
nas formas de capacidades tecnolégicas assumidas pela Usina, nos
Ambitos da operacdo, investimento e na 1MNoOvagao.

Como o atual processo de desregulamentacéo do
setor sucroalcooleiro contribui para aumentar o quadro de incerteza
quanto aos arranjos institucionais que vigorarao no novo ambiente
desregulamentado, ¢ diante da ja referida situagdo financeira diticil, a
Usina Sabaralcool, por intermédio de uma estratégia semelhante ao
learning-by-doing (LBD), vem enfatizando a melhor capacitagao do
seu quadro técnico como forma de aumentar a sua competitividade no
mercado. Neste sentido, o pilar da melhor capacitagdo dos
funciondrios tem sido a educacio e treinamento continuados. A busca
de eficiéncia tem sido o elemento crucial da sobrevivéncia setorial,
cada vez mais baseada no paradigma da inteligéncia e do aprendizado.
Assim, os ganhos possiveis na operacdo estao sendo obtidos por
intermédio de melhorias de processos e produtos, que sO nao estao
sendo maiores devido a realidade de restricdes de investimentos nas
ireas agricola e industrial vivenciada por esta Usina. Ndo obstante, a
produtividade da mfo-de-obra tem aumentado ao longo dos anos,
duplicando em termos da relagdo moagem/empregado e mais do que
duplicando em termos de producdo unificada por unidade de
medida/nimero de empregados - A.T.R./empregados.

Com este cendrio, a Usina Sabaralcool procura gerir
o desenvolvimento tecnolégico em cada um de seus elos de produgao.
Destarte, as principais dreas de atuagio da P&D da empresa
concentram-se na: drea agronOmica, industrial, motomecanizagao e
RH (Recursos Humanos). Ademais, o aproveitamento dos
subprodutos da cana-de-aglicar tem sido intensivo para o caso do
bagaco, vinhoto, leveduras e torta de filtro. O dleo fusel tem sido
vendido.

Esta preocupacio com P&D e aproveitamento de
subprodutos que a Usina Sabardlcool vem tendo, corrobora a
importincia do paradigma tecnoldgico como forma de definir o que €
relevante para essa situagdo mais concorrencial experimentada pela
agroindustria canavieira.
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