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ADMINISTRACAO RURAL NO OESTE DO PARANA: UM
ESTUDO DE CASO

Gelson Luiz Uecker'
Mirian Beatriz Schneider Braun’

RESUMO: Este estudo tem como objetivo identificar o grau de
gestio das propriedades rurais e mostrar a importancia da
administracio para o desenvolvimento das mesmas, tendo em vista a
dificuldade por que passa o setor agricola. Para isso, foram
realizadas pesquisas bibliogrdficas, ressaltando-se os aspectos, d
importincia ¢ a complexidade da administragdo rural e pesquisas de
campo, procurando-se caracterizar os produtores rurais da regiao de
Pato Bragado, no Estado do Parand. Pesquisou-se também as
atividades de produgdo, as benfeitorias, as maquinas € OS
equipamentos, os animais destinados a produgdo, os aspectos
financeiros. a escolha das atividades, a comercializagao, a
utilizacio da mio-de-obra e o setor administrativo, tanto nas areas
operacionais como administrativas. Fez-se também consideracoes
sobre a pesquisa de campo e apresentou-se as consideragoes finais
do estudo realizado.

PALAVRAS-CHAVE: Administracdio, Pequena propriedade e
viabilidade.

ABSTRACT: This study has as its aim to identify the properties
administration degree and to show the administration importance to
their development because the agricultural sector is going through
difficult moments. It was accomplished bibliographic surveys,
emphasizing the aspects, importance and complexity of the rural
administration. It was also accomplished field surveys, where the
rural producers of Parand State were characterized. As for the
properties, it was researched the production activities, the
improvements, the machines and the equipments, the animals sel
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4 Administra¢do rural...

aside for the production, the financial aspects, the activities choice,
the commercialization, the hand labor wutilization and the
administrative sector, as at the operational areas as at the
administrative ones. It was also done some considerations on the
field survey and considerations are presented about this
accomplished study.

KEY WORDS: Management — Small property and viability
1. Introducao

No passado, a agricultura representava um papel
secundario no desenvolvimento das nagdes, contribuindo apenas com
a geracdo de capital e da mao-de-obra. Mas, a medida que a
importancia do setor foi sendo reconhecida, as propriedades rurais
passaram a adotar novas tecnologias de produgio e de geslao
administrativa que permitiram uma nova postura diante das exigéncias
do mercado. Essas transformagdes ocorreram, principalmente, nos
paises de primeiro mundo. No Brasil, essa situacdo € caracteristica de
regioes mais desenvolvidas ¢ de propriedades de grande porte.

NANTES (1997, p.490), discute essa situacdo,
ressaltando que:

“... em tempos de crédito facil, como o que ocorreu até meados
da década de 80, o produtor rural nédo se via pressicnado a
desenvolver sua eficiéncia profissional. O dominio das técnicas
agropecudrias era, em tempos passados, suficiente para
manter a produtividade num nivel aceitavel, proporcionando
uma lucratividade atraente ao produtor”,

Atualmente, com a abertura dos mercados € 0
acirramento da concorréncia interna, a realidade € bem diferente. Ja
ndo basta sO produzir, € necessario saber o qué, como e quando
produzir e, principalmente, como ¢ quando vender, num cenario de
extrema competicao.

Diante dessas transformacdes, a Administracdo
Rural apresenta-se como uma "peca chave" para o desenvolvimento
do empreendimento. JANK (1997), relata que a gestao profissional
nas propriedades rurais deve, além de executar um rigido controle das
contas da propriedade e planejar as atividades a serem implantadas,
identificar as oportunidades de negdcio. As duas primeiras
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caracteristicas sdo importantes para que as atividades do
empreendimento rural possam ser melhor aproveitadas. A
identificacdo das oportunidades de mercado refere-se aos novos
nichos que se apresentam devido, principalmente, as mudangas dos
hibitos de consumo e aparecimento de novas tecnologias.

A adocio da Administracdo Rural profissional
também se justifica pela correta utilizagdao de recursos materiais,
financeiros e, principalmente, humanos. SOUZA et al. (1992),
acrescenta que, onde quer que se encontrem pessoas agrupadas
visando atingir objetivos predeterminados, € necessaria a utilizacao de
técnicas administrativas.

No atual mercado agropecudrio, os produtores rurais
sofrem forte pressio do lado das receitas para atender os
compromissos assumidos no inicio das atividades. Sdo muitos os
fatores que concorrem para esta situacdio. AZEVEDO (1997, p.53),
observa que, além dos aspectos de mercado, a producio agricola esta
subordinada as restricdes impostas pela natureza. Esta dependéncia
em relacdio a4 natureza apresenta dois elementos relevantes a oferta
agricola: as condigdes climaticas e o periodo de maturagdo dos
investimentos. No primeiro caso, o produtor rural tem poucas
alternativas de proteger-se das condicdes climaticas. Excluindo-se a
producdo em estufa, economicamente invidvel para grandes volumes
de producdo, a atividade agricola ainda depende muito das condigGes
climaticas. Na segunda situacdo, a natureza impoe um espaco de
tempo entre a decisdo de investimento e a efetiva producdo agricola,
mas o investimento depende da maturacdo biologica de seus
componentes, sejam eles plantas ou animais. Essas caracteristicas sao
préprias da atividade agropecudria e diferem da indastria e do
comércio tradicional. Estes motivos reforcam a necessidade das
atividades agropecudrias aperfeicoarem seu controle e planejamento.

Diante dessa realidade ¢ das dificuldades na
viabilizacdo econdmica dos empreendimentos rurais, este trabalho tem
como objetivo principal identificar o estagio em que se encontram as
propriedades rurais do Oeste paranaense, em termos de gestdo
administrativa, visando oferecer alternativas para incorporar €ssa
ferramenta nos processos de decisdo e caminhar no sentido de
viabilizar economicamente a atividade.

Com este objetivo, estruturou-se o trabalho da
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seguinte forma: na segunda parte, ressalta-se, em cariter preambular,
o referencial tedrico-metodologico deste trabalho. Na terceira parte,
discutem-se os resultados obtidos via aplicacdao de questionarios junto
a uma determinada cidade, Pato Bragado, no Oecste paranacnse,
considerada tipica para este estudo de caso. As consideracoes finais
sumariam o trabalho.

2. Referencial Teorico-Metodologico

Segundo WALDO (1964), Administracdao € um tipo
de esforco humano cooperativo que possui um alto grau de
racionalidade. MAXIMIANO (2000), define-a como um processo de
tomada de decisOes, cuja finalidade € realizar agdes, e compreende
quatro processos principais interligados: planejamento, organizacao,
direccao e controle. Para CHIAVENATO (1998), a Administracdo
constitui uma necessidade especifica de todas as organizacoes, da
maior a menor. E DRUCKER (1998), acrescenta que sdo pessoas que
administram, por isso, a perspicicia, a dedicaglo e a integridade dos
administradores € que determinam se existe administracdo ou
“desadministracao”.

A Administracdo Rural teve seu campo de estudos
ampliado e passou a ser considerada como um ramo da ciéncia
administrativa, o que possibilitou o acesso as suas teorias, desde a
abordagem classica de Taylor e Fayol, a moderna teoria do
desenvolvimento organizacional. Assim, tanto as dreas empresariais
de producao, marketing, recursos humanos e financas, como também
as fun¢Oes administrativas de planejamento, organizacdo, diregcdo e
controle, sdo igualmente analisadas e consideradas como um todo.

Nao obstante, a Administracdao Rural tem suas
particularnidades. LIMA (1982), ressalta que hd neccessidade de
formulagao de quadros tedricos peculiares, pois a agricultura, como
objeto de estudo, apresenta condi¢coes especificas que obrigam a
adequacdo dos principios e teorias da ciéncia administrativa. Estas
caracteristicas estdao relacionadas ao clima, estacionalidade da
producdo, perecibilidade dos produtos, ciclo biologico das culturas e
criagoes e tempo de producdo maior que o tempo de trabalho. Isso
causa efeitos nas organizagdces rurais, que merccem ser estudados para
0 uso do instrumental analitico da ciéncia administrativa.
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Devido a existéncia do grande numero de teorias
administrativas, foram pesquisadas as que mais se identificam com o
quadro rural. Um dos estudos iniciais de destaque for realizado
baseado na teoria neocldssica da administracdo que estabelece um
indice de administracdo rural. Foram constatados dados positivos
entre o uso dos recursos administrativos operados com o indice de
administracdo rural na produtividade fisica da cultura estudada, a
eficiéncia da mao-de-obra ¢ o tamanho da propriedade (RUFINO &
ANDRADE, 1979).

O enfoque comportamental for estudado por
CALZAVARA (1980), que avaliou as habilidades de adminmistradores
rurais e constatou que maiores habilidades possibilitaram eficiéncia
econOmica mais acentuada na exploragdo agricola. Observou tambeém
que as habilidades relacionavam-se de forma diferente em relagdo a
eficiéncia econdOmica, considerando-se as culturas perenes € as anuais.

DIAS (1982), verificou que a  estrutura
administrativa mais complexa tinha relagdo com uma eficiéncia maior
de producdo. Constatou, ainda, que os proprietarios rurais tinham a
possibilidade de desempenhar atividades administrativas nas quatro
dreas empresarias (recursos humanos, produgdo, comercializagao e
financas), apesar de serem de baixa cfici€ncia.

ANDRADE (s.d), confirma a importancia de uma
visio moderna da administracio rural e complementa com o0s
scguintes aspectos:

I) pelas suas particularidades, a agricultura exige
uma postura critica e adaptativa das teorilas € Pprincipios
administrativos para sua utilizagdo em organizacgdes rurais;

[I) a administra¢gdo rural ¢ um ramo da ciéncia

administrativa;

[1T) organizagdes publicas, privadas, cooperativas e
sindicatos rurais, também devem ser considerados como objeto da
administracdo rural, pois estdao ligados diretamente ao ambiente das
propriedades rurais.

LIMA (1982), conceitua a administracao rural como
um ramo da ciéncia da administracdo que estuda 0s processos
racionais das decisoes e agoes administrativas em organizagoes rurais.
O conceito geral de administragdo rural estd sendo relacionado a
necessidade de controlar e gerenciar um nimero cada vez maior de
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atividades que podem ser desenvolvidas dentro de uma propriedade do
setor agropecudrio (ANTUNES & ENGEL, 1999).

Com efeito, as propriedades rurais estdo
estabelecidas em um ambiente formado pelas demais propriedades
rurais, empresas fornecedoras de insumos, empresas compradoras e
demais empresas e 1nstituigcoes. SETTE (1999), adverte que os
gestores devem conduzir o seu negécio dentro dessa dindmica de
interagdo, levando em consideracido todas as mudancas que ocorrem e
que possam ocorrer dentro desse ambiente. Isto requer a quebra da
imércia e a comodidade das organizacdes, provocando um desconforto
entre  dirigentes ¢ trabalhadores, exigindo mais interacdo,
questionamento e desenvolvimento, gerando como resultado a faléncia
das organizacoes que nao se adaptarem ao novo ambiente ou o
progresso das vencedoras. Neste contexto, aparece a administracio
estratégica que representa o estilo de geréncia que se preocupa com a
adequacdo da empresa ao scu ambiente, e de que maneira elas
conseguirao agir de forma pro-ativa, construindo o futuro do setor.
Assim, pode ser acompanhado o processo de mudanca no mundo
globalizado, sendo este o estilo que predominard no novo milénio.

A competitividade no dmbito da propricdade rural
exige do administrador, agente de decisdo e agdo, uma postura de
empreendedor. Segundo SCHUMPETER, apud BASTIANI (1999),
empreendedor € o individuo ou grupo de individuos que assume a
responsabilidade de iniciar, manter e consolidar uma unidade
empresarial, orientada para o lucro, por meio da producdo ou
distribuicao de bens e servicos.

No caso da propriedade rural, o processo de iniciar a
exploracdao da atividade agricola faz parte de uma tradicao familiar,
onde os filhos aprendem com os pais as tarefas e sua rotina. Os modos
de producdo, estilo de vida, estilo gerencial e padrées de conduta em
familia e perante a sociedade, em geral, fazem parte deste
aprendizado.

Uma propriedade rural, assim como industrial ou de
servico, pode ser caracterizada de duas maneiras: como ela € vista
pelos seus proprietarios ¢ como de fato deveria ser. Na primeira
situagdo, ela € tida como uma unidade de producio, caracterizada por
SOUZA et al. (1992), como a drea de terra onde se realiza a producéo
agropecudria. E composta por maquinas, equipamentos, mao-de-obra,
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insumos etc. Na segunda , ela é representada como uma verdadeira
empresa rural, definida por ANDRADE (s.d), como a unidade de
producio que possui elevado nivel de capital de exploragédo e alto grau
de comercializa¢do, tendo como objetivos prioritdrios a sobrevivéncia,
o crescimento e o lucro.

Trabalhar a propriedade rural como uma unidade,
simplesmente, de produgio, parece ser a inica maneira encontrada por
ogrande parte dos produtores rurais do Oeste do Parana.
Diferentemente do perfil de empresario schumpeteriano, alguns
produtores parecem incapazes de perceber as transformagées que veém
ocorrendo no ambiente produtivo, € que ndao permitem mais tratar o
empreendimento rural de forma diferente de uma empresa comercial
ou industrial. Claro, que a empresa rural apresenta especificidades e
particularidades so existentes no meio rural, mas de qualquer forma
essas situacoes devem ser trabalhadas de forma profissional para que o
empreendimento torne-se vidvel e possa crescer dentro de um mercado
que € dindmico e competitivo.

Atualmente, verifica-se, nao sO6 no Parana, mas em
boa parte do Brasil, que a administracdo rural esta focada
principalmente nas questdes envolvendo a produ¢ao e seus custos.
N3o sdo considerados, na maioria dos empreendimentos rurais, fatores
importantes como marketing, recursos humanos e finangas. Além
disso, pouca atencdo € atribuida aos fatores externos, embora estes
interfiram nas condi¢des internas do empreendimento. Esta
problematica € enfatizada pelo presente estudo.

2.1 Pesquisa de Campo

Para identificar e analisar a gestao administrativa das
propriedades rurais no Oeste do estado do Parana, foram feitas
entrevistas a produtores do municipio de Pato Bragado, um dos
municipios com maior concentracdo de micros € pequenas
propriedades rurais. Neste sentido, o presente trabalho caracteriza-se
por ser um estudo de caso — delineamento que se fundamenta na id¢ia
de que a andlise de uma unidade de determinado universo possibilita a
compreensao do mesmo (GIL, 1991).

Além disso, dados ¢ indicadores da Secretaria de
Estado da Agricultura e Abastecimento, através do Departamento de
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Economia Rural (SEAB/DERAL), reforcam o fato de que Pato
Bragado figura como um caso tipico que denota ser a melhor
expressdo do tipo ideal do universo pesquisado.

Dessa forma, o trabalho baseou-se em dados
primarios e secundarios. Os dados primarios foram colhidos através de
pesquisa de campo. A pesquisa de campo, segundo REA & PARKER
(2000, p.13), “tem conquistado consideravel credibilidade a partir de
sua aceitagao generalizada e de seu uso em instituicoes académicas”.
Essa pesquisa foi realizada por meio de entrevistas pessoais, feitas por
amostragem, ¢ tem como meta final permitir que o pesquisador
generalize a respeito de uma populagio, estudando uma pequena
parccla da mesma.

Para REA & PARKER (2000), apresentam-se
vantagens na entrevista pessoal devido a flexibilidade na busca dos
detalhes, a possibilidade de aumentar a complexidade na aplicacio do
questionario e obter altos indices de respostas com a garantia de que
as instrugdes sejam realmente seguidas. Como desvantagem, tem-se o
alto custo, a possibilidade de faltar a neutralidade do entrevistador, o
maior estresse do entrevistado, o menor anonimato e a preocupacio
quanto a seguranca pessoal do entrevistado.

O critério para a escolha foi a amostragem nio
estatistica induzida, composta por 8 (oito) propriedades rurais,
diferenciadas em 3 grupos: Produtor de subsisténcia; Produtor simples
de mercadoria e Empresario familiar, tipificados e caracterizados pelo
IAPAR-PR, como parte integrante do Projeto Parand 12 Meses.”

A escolha das propriedades bascou-se na
porcentagem de produtores em cada caracterizacdo. Foram
entrevistados 2 produtores de subsisténcia, que perfazem 13% do
municipio; 5 produtores simples de mercadoria, que perfazem 74% do
municipio e 1 empresario familiar, que perfaz 10% dos produtores do
municipio.

Para a elaboracdo do questionério, composto por 23
questoes, seguiu-se o proposito de diagnosticar a gestdo administrativa
das propriedades. Para isso, buscou-se a caracterizacido da propriedade
rural por meio das atividades de producéo, benfeitorias, mdquinas e

* Sobre o Projeto Parand 12 Meses, ver, dentre outros: GOVERNO DO ESTADO
DO PARANA (1999); IPARDES (2000) e ROKS (2000).
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equipamentos, animais, aspectos financeiros, a escolha das atividades,
a comercializagao e a mao-de-obra. A partir disso, baseando-se no
referencial tedrico e nos dados coletados no questionario da pesquisa
de campo, formulou-se o diagnostico quanto ao setor administrativo,
tanto das areas operacionais (produgdo, recursos humanos, financas e
marketing), como também das dareas administrativas (planejamento,
organizacgao, direcao e controle). Conforme o desenvolvimento nestas
8 dreas, classificou-se cada propriedade quanto a administracdo em 4
niveis: inexistente, baixo, médio e alto.

3. Resultados e Discussoes

Neste trabalho constatou-se que, na regiao Oeste do
Estado do Parana, existe uma predominancia de pequenas
propriedades. Verificou-se, também, varias semelhancas entre as
propriedades em relacdo as principais atividades, formas de utilizagao
da maio-de-obra, aspectos financeiros, formas de comercializacao ¢
auseéncia de qualquer ferramenta de gestao (os resultados das
atividades produtivas das 8 propriedades rurais pesquisadas
encontram-se no Quadro 1).

Além das atividades relativas a produgiao de soja,
milho, leite e suinos, as propriedades rurais também produzem aveia,
mandioca e peixe. Na regiao, esta sendo desenvolvida campanhas para
novas atividades. Todavia, estes incentivos nao cstdo tendo boa
aceitacao por parte dos produtores que preferem nao apostar em algo
desconhecido. A dificuldade em alterar a cultura do produtor rural €
muito grande. Isto confirma, de certa forma, o tradicionalismo ainda
muito forte no meio rural.

Em se tratando de pequena propriedade, o cultivo do
soja torna-se 1nviavel financeiramente. Isto acontece por que este
produto € cotado internacionalmente, o que limita os bons resultados
em relacao a escala de producdo. Ja o milho apresenta uma realidade
diferente, sendo utilizado em grande parte nas préprias propriedades
como alimentacdo animal, agregando valor. Assim, tem-se o milho
como uma cultura viavel para pequenas propriedades.

O leite € uma atividade importante para a pequena
propriedade, mas este produto niio recebe a importincia merecida. E
tida como “uma atividade a mais® na propriedade, ndao sendo
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valorizada como possibilidade para ser uma atividade principal. Os
produtores continuam com o pensamento de 10 anos atras, de que o
importante € o plantio da soja ¢ do milho, os demais sédo
complementos.

Quadro 1 - Principais atividades de producio de 8 propriedades rurais do ocste
do Parana

Propriedade | Principais atividades de producao
Soja Milho Leite Suinos QOutras

| Sim Sim Sim Sim Sim
2 Sim Sim Sim Niao Nao
3 Nao Sim Sim Nio Sim
4 Nao Sim Sim Niao Sim
5 Sim Sim Sim Sim Nao
6 Sim Sim Sim Sim Sim
7 Sim Sim Sim Nao Sim
8 Sim Sim Sim | Sim Nio

Fonte: Dados da pesquisa

A suinocultura também nao € valorizada por parte
dos produtores, embora possibilite agregacao de valor a propricdade ¢,
por 1880, seja de grande importancia para a pequena propriedade. Mas,
ja existem trabalhadores que utilizam dejetos de suinos como fonte
energética para outras atividades.

Este estudo sugere, entdo, que sejam desenvolvidas
culturas alternativas viaveis as pequenas propriedades, respeitando
todas as varidveis ambientais da regido. Isto poderia ser teito pela
Empresa Paranaense de Assisténcia Técnica e Extensdao Rural —
EMATER, com o apoio das Prefeituras em campos experimentais, que
comprovem ou ndo os beneficios dessas novas atividades e que
encorajem os produtores a dinamizarem suas atividades.

As benfeitorias das propriedades, de modo geral,
apresentam-se de acordo com as necessidades de cada atividade. Mas,
no Quadro 2, € possivel perceber falta de estrutura para o
desenvolvimento de algumas atividades. Na maioria das propriedades
ha um galpdao misto, que serve a produgdo de leite, a suinocultura, ao
armazenamento de alimentacdo animal, de abrigo para trator e
implementos etc.
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Quadro 2 — Presenca de benfeitorias, maquinas e equipamentos

Propriedade | Galpdo | Galpao p/ | Galpao p/ | Galpao p/ | Trator e Ordenhadeira
misto | suinos estibulo |armazém |implemen- | e resfriador
fos
1 Sim |Sim Nao Nao Sim Sim
2 Sim |Nao Sim Nao Sim Sim
3 Sim |Nao Nio Nao Nao Nao
4 Sim |Nao Nao Nao Nao Nao
D Sim |Sim Nao Nio Sim Sim
6 Sim |Nao Nao Nao Sim Sim
7 Sim |Nao Nao Nao Sim Sim
8 Ndo |[Sim Sim Sim Sim Sim

Fonte: Dados da pesquisa

Em poucas propriedades existe uma benfeitoria para
cada atividade dentro dos padrSes minimos para seu bom
desenvolvimento. Para muitas propriedades o i1nvestimento em
benfeitorias, mdquinas e equipamentos € invidvel devido a falta de
caixa e suporte financeiro privado. Verificou-se, também, que a
maioria das propriedades dispde de trator e implementos. Isto &
possivel devido ao regime de associativismo, adotado no municipio,
que disponibiliza maquinas e equipamentos de maior valor. Os
tamanhos dos grupos de produtores varia conforme o tamanho das
propriedades. Esta modalidade possibilitou uma diminuig@o dos custos
de producao.

As atividades de destaque que envolvem animais sao
a suinocultura e a bovinocultura de leite e, nestas, predominam
animais mesticos, sendo poucos os de raca. Mas, a linhagem dos
animais estd melhorando com o incentivo da Prefeitura municipal a
inseminacdo artificial. O sémen, fornecido gratuitamente, origina-se
de animais de alta linhagem, o que permite aumentar a qualidade dos
animais gradativamente.

Com excecdo da propriedade 2, as demais ndo dao
importincia ao controle financeiro e ndo € realizada a contabilidade
das movimentagdes financeiras. A propriedade 2, executa esta
atividade por estar envolvida em um programa contabil financeiro
desenvolvido pela EMATER-PR. Devido a inexisténcia desse tipo de
controle, as propriedades trabalham desordenadas em relacao aos
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resultados obtidos. A maioria trabalha com recursos financiados, sem
avaliar sua viabilidade.

Quadro 3 — Aspectos econémicos das propriedades rurais

Propriedade Controle Recursos proprios | Recursos
financeiro financiados

1 Nao possui Utiliza Utiliza

2 Possui Utiliza Utiliza

3 Nao possui Niao utiliza Nao utiliza
4 Nido possui Nao utiliza Nao utiliza
5 Nio possul Utihiza Utiliza

6 Nio possui Utiliza Utiliza

7 Nao possul Utiliza Utiliza

8 Nao possui Utihiza Utiliza

Fonte: Dados da pesquisa

Em relacdo as atividades de plantio de soja ¢ milho,
estas sao realizadas em funcdo da experiéncia acumulada em safras
passadas. A maioria das propriedades desenvolve as culturas,
tradicionais na regifo oeste do Parana pois, investir em novas culturas,
nao faz parte do pensamento dos produtores devido ao medo de
mudanca.

Ja a atividade relativa ao leite foi escolhida, nos
ultimos anos, tendo em vista o giro financeiro mais rapido. Mas ndo é
tida como a atividade principal, justamente pela tradicio abordada
anteriormente.

A suinocultura também foi escolhida pelo mesmo
motivo do leite, e € 0 que possibilita, aos agricultores, a sobrevivéncia
durante o tempo de cultivo da soja e do milho.

Para alguns produtores, hd a consciéncia da
possibilidade de agregacdo de valor do leite ¢ da suinocultura. No
entanto, cssa possibilidade ndo € efetivada pela falta de cultura dos
produtores, pela resisténcia as mudancas e pela falta de apoio ¢
incentivo dos orgdos responsdveis pela extensio na regido.

Quanto a comercializacdo, a maioria € feita
diretamente com a cooperativa sem pesquisa de precos. Isto acontece
pela facilidade neste tipo de comercializagdo. Poucos produtores
ressaltaram a importancia do fator preco no momento de vender os
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produtos. A soja € toda comercializada “fora da porteira”, enquanto o
milho, na maioria das propriedades, ¢ utilizado como alimentagao
animal, diminuindo o custo de producdo ¢ agregando valor aos
produtos da propriedade.

Os suinos sdo normalmente comercializados na
cooperativa, mas a propriedade 6, buscou uma forma mais rentavel de
vender o produto, por meio da comercializagdo direta com outros
produtores, que irdo engordar os leitdes. Este procedimento
proporcionou maior lucro, conseguiu-se R$ 1,65/kg, quando a
cooperativa paga R$ 1,55/kg. A propriedade 8, comercializa seu
produto com uma empresa particular, mas nao soube explicar o
motivo da escolha.

O leite também € comercializado em sua maioria
com a cooperativa. Vale ressaltar que as propriedades 3 e 4,
comercializam com uma empresa particular. Isto acontece nao por
escolha, mas pela falta de alternativa devido ao manuseio inadequado
do produto — falta de ordenhadeira e resfriador. Visando preservar a
qualidade do seu produto, as maiores empresas da regiao nao recebem
leite nestas condicdes. Neste contexto, deve-se destacar a propriedade
1, que buscou uma alternativa diferente de comercializacao do seu
produto, vendendo diretamente ao consumidor final grande parte da
producdo e comercializando o excedente com a cooperativa. Esta
modalidade possibilitou maiores rendimentos financeiros para a
propriedade 1.

As  duas modalidades  diferenciadas  de
comercializacdo dos produtos, a da propriedade 1, com o leite e da
propriedade 6, com os suinos, possibilitou a esses empreendimentos
melhor rentabilidade, o que evidencia a importincia do fator
comercializacgao.

Todas as propriedades estudadas utilizam-se de
mao-de-obra familiar, e enfrentam problemas de direcao e de
lideranca, por se tratarem de pessoas de uma mesma familia. Além
disso, nenhuma das propriedades estudadas dispoe de maiao-de-obra
com formacdo técnica. A mailoria busca capacitacao em Ccursos
oferecidos pela EMATER, Prefeitura municipal ¢ cooperativa.
Somente as propriedades 3 e 4, nao buscam aperfeicoamento. Estas
propriedades ndo utilizam assisténcia t€cnica, enquanto as outras
utilizam este beneficio. A assisténcia contabil s60 € utilizada na
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propriedade 2, cuja assisténcia técnica € feita por meio de um
programa de controle contabil financeiro da EMATER

Analisando o Quadro 4, verifica-se que a maioria
das propriedades apresenta-se com bom desenvolvimento em relagido a
area de producdo. Um dos fatores que possibilita esta situacdo € a
presenca de assisténcia técnica. Todas as propriedades que dispdoem de
assistencia técnica apresentam desenvolvimento satisfatorio na area de

producdo.

Quadro 4 — Desenvolvimento das dreas operacionais nas propriedades rurais

Propriedades | Producao RH Financas Marketing

] Alto Médio Inexistente |Baixo

2 Alto Médio Alto Baixo

3 Baixo Inexistente |Inexistente |Inexistente
4 Baixo Inexistente | Inexistente |Inexistente
5 Alto Médio Inexistente | Baixo

6 Alto Médio Baixo Médio

7 Alto Meédio Baixo Baixo

3 Alto Meédio Inexistente | Baixo

Fonte: Dados da pesquisa

Constata-se, ainda, na maioria das propriedades, um
desenvolvimento médio na area de recursos humanos. Embora,
constantemente, sejam oferecidos cursos gratuitos, ¢ necessario
Interesse em participar dos mesmaos.

A area de maior problema do setor administrativo €
a de financas pois, com excecdao da propriedade 2, as demais ndo
desenvolvem esta area. A drea de marketing também apresenta
problemas, com indices de desenvolvimento baixo ou inexistente na
maioria das propriedades. A importancia do fator mercado para as
propriedades pode ser apontado com um dos responsaveis pela baixa
evolucdo das propriedades nos ultimos anos.

O Quadro 5, revela o baixo desenvolvimento das 4
areas e funcdes administrativas, ¢, tanto para o planejamento, como
para a organizacao, dire¢cdo ¢ controle, a situagao € preocupantc. Esta
condigao apontou para um nivel administrativo baixo na maioria das
propriedades. As propriedades 3 e 4, nao apresentam nivel
admimstrativo. A propriedade 2, possui nivel médio, sendo
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considerada a mais desenvolvida neste item. Nas propriedades que
apresentam algum nivel administrativo, verificou-se alguma evolugao
nos ultimos anos, mesmo que baixa. Na propriedade 2, com nivel
administrativo médio, apesar do produtor avaliar sua evolu¢ao como
baixa nos ultimos anos, foi a que apresentou melhores condigoes de
vida. com uma bela sede. Vale ressaltar que, nesta propriedade,
verificou-se perspectivas de melhoria € @nimo para continuar na
atividade de produgdo. A mesma motivagdao foi verificada nas
propriedades 1, 5, 6, 7 ¢ 8, de nivel administrativo baixo. Nas duas
propriedades, com nivel administrativo inexistente, também inexiste a
perspectiva de crescimento e a motivagdo para continuar na atividade.

Quadro 5 — Desenvolvimento das dreas administrativas nas propriedades

Proprie- |Plane- |Organi- Direcao Controle Nivel

dades jamento | zacao adminis-
trativo

1 Baixo |Meédio Baixo Baixo Baixo

2 Baixo |Meédio Baixo Meédio Meédio

3 Baixo |Baixo Inexistente |Inexistente |Inexistente

4 Baixo |Baixo Inexistente |Inexistente |Inexistente

S Baixo |Meédio Baixo Baixo Baixo

6 Baixo [Meédio Baixo Baixo Baixo

7 Baixo |Baixo Baixo Baixo Baixo

8 Baixo |Baixo Baixo Inexistente |Baixo

Fonte: Dados da pesquisa

Dessa forma, para o desenvolvimento do setor
agropecudrio é fundamental que o produtor rural esteja ciente da nova
realidade pois, no decorrer da pesquisa de campo, constatou-se um
orande desinimo para com o proprio setor. As reclamagdes quanto as
dificuldades encontradas foram inumeras. Sdao mencionados como
maiores culpados pela situagdo: as cooperativas € O governo. As
alegacoes sdo feitas como se estes fossem os causadores das
dificuldades, sem a visdo de que, como propriedades rurais, eles
também fazem parte de um mercado. Este, realmente, dita as regras
impostas pelas consumidores, com novos hibitos, novas exigencias.
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4. Consideracoes Finais

No desenvolvimento do trabalho ressaltou-se a
importancia da administracdo. Abordou-se a necessidade de aplicacio
nas quatro areas, como também nas quatro fungdes principais. A arca
de producdo € fundamental, assim como a drea de marketing e
comercializagao, recursos humanos e finangas. Além disso, o produtor
rural deve planejar, organizar, dirigir e controlar o seu
cmpreendimento.

Na pesquisa de campo, verificou-se que a
concentragao do setor rural continua na realidade dos anos 80, focada,
especialmente na producdo. A preocupacio da maioria dos produtores
¢ com a produc¢éo, com a assisténcia dada pelas cooperativas e com 0s
cursos oferecidos pela EMATER, prefeitura e empresas do ramo. As
propriedades que foram além do fator produgdo, apresentaram melhor
desenvolvimento.

Embora haja na regido um potencial muito grande
no setor agricola, tanto em recursos fisicos como materiais e
financeiros, faz-se necessdrio que o produtor saiba realizar uma gestio
correta da sua propriedade, considerando todas as dreas ¢ todas as
fungdes administrativas. Para isso, é necessario mudar o conceito de
propriedade rural para empresa rural, no sentido dinimico igual ao
que for enfocado no referencial teérico-metodolégico deste trabalho.
Por isso, a conscientizagdo dos produtores rurais quanto a
administracio € essencial para a prosperidade do setor. Isto,
entretanto, deve partir dos segmentos que apresentam maior ligacio
com O campo.
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